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On Soz

Degerin Adresi:

Gayrimenkul

Av. Murat Karaarslan
Gamador Insaat Yonetim Kurulu Baskani

Bir Anahtardan
Cok Daha Fazlasi
Gamador Parla

Mutluluk,

Yasadigimiz Yerde Baglar

Aysun Aslantekin
Gamador Insaat Satis Koordinatorii

Varlik Barisi 2026
Bir Vergi Diizenlemesinden
Cok Daha Fazlasi

Ali Zekeriya Ozmen
Yeminli Mali Miisavir

Bir Yapinin Degil,
Bir Yasamin Bagslangici
Gamador Galya

Kazancin Otesinde "Burasi Amerika'da Olsa

"Deger" Begenirdiniz"
~ Caner Giller Mekani Gergekten Nasil
Gamador Insaat Satis ve Pazarlama Direktori Den eyim liy oruz?
Niliifer Ozen

Mimar | Grafik Tasarimci

Mali Miisavirlikten Uzay

Tarimina
Seyda Yoltas
Kadin Girisimci ve Indoor Safran VYetistiriciligi

Seffaf Plaklar:
Dijital Ortodontinin Giinliik

Yasama Yansimasi

Dr. Ogr. Uyesi Tulca Bilyiikpatir Tiirk
Ortodonti Uzmani

Her lyi Fikir Basaril Bir Ise

Yeni Nesil Evcil Hayvan
Doniigiir mii?

Bakimi: Trend mi, Gergek
Ihtiyac nu?
E%i ngk
Veteriner Hekim

Tahtakale'den Global
Teknolojiye: Bir Girisimcilik
Hikayesi Raylarin Uzerinde Bir
Ali Bulut Yolculuk:
TAXTEN CEO | Kurucu Ortak Tiirkiye’nin En Giizel Tren
Rotalari

Wabi-Sabi Felsefesi:
Kusurlu ve Dogal

Parcalarla Ev Dekorasyonu

Damla l_JsIu
DU Design - Ig Mimar

Aynadaki Yiiz mii,

Ekrandaki Yiiz mii?
Selinay Deniz Gokce
Uzman Klinik Psikolog

Is Diinyasinda Kapsayicilik ve

Erisilebilirlik Uzerine
~ Neslihan Kurt
Erisilebilir lletisim ve Tirk Isaret Dili Uzmani

Basarili Olmak mu,
Tiikenmek mi?

Hareketin Ilk Hikayesi: Insan
Neden Dans Eder?

Buse Onder
Profesyonel Dans Sanatgisi

Z Kusag Calismak
Istemiyor mu,
Yoksa Farkli mi Caligiyor?

Bir Ikarus Meselesi:

Goriinmeyen Kanatlarimiz

Buse Darende
Psikolog

Hayatimizi Yoneten

Goriinmez Kodlar
Muhammet Ali Bedir
Yazilim Miihendisi

Tahammiilsiizliik

Sule Bilmez
Sosyolog

5 Ulkeden
5 Yaz Mezesi

Giinesin Izinde: 21
Haziran"in Yiizyillardir
Yasayan Gelenekleri

Golge Benligimizle
Iletisimde miyiz?
Buse Onder
Profesyonel Dans Sanatgisi

Kigsisel Markanin En Giiclii
Parcasu: Stil

2026 Diigiin Modasinda
Zarafet ve Karakter

On Planda

Hilal Camur Akgiin
Stilist

Saplantinin
Korkusu:
Obsession

Astro Yaz

Bur¢ Yorumlart

Asli Balli
Astrolog

Sozliik

Ankara
Bulmaca

Saghgin Yeni Rotast:
Swradaki Tedavi
Size Ozel Olabilir



Reklam ve is birligi icin
MEDYARELLA
03123850079

Gorls ve onerileriniz igin
medya@gamador.com.tr

T.C. Yasalarina uygun olarak yayinlanir.

Dergide yayinlanan yazi, fotograf ve grafiklerin
her hakki saklidir.

Izinsiz ve kaynak gdsterilmeden alinti yapilamaz.

Ankara Ofset Basim Matb.reklam Insaat Turizm Tekstil
Gida Sanayi Tic.ltd.

Zibeyde Hanim Mah. Sebze Bahgeleri Cad. No: 93/43-44
Iskitler Altindag / Ankara

Yayin Tar(: Yerel Streli

Yayin Suresi: 3 Aylik
Nisan 2026 tarihinde basilmistir.

0282 261519“

Yayinci

Gamador insaat A.S. adina
Murat Karaarslan

Sorumlu Yazi Isleri Miidiirii

Murat Karaarslan

Yayin Direktorii

Caner Giiler

Genel Yayin Yonetmeni
Ozge Tuncel

Fotograf Servisi

Omer Faruk Kurtoglu

Editor
Buse Darende
Buse Onder

Grafik Tasarim

Fatih Halak

Dijital Servis
Kamran Yildirim
Niliifer Ozen

Yonetim Adresi

Ovacik Mah. 704. Cad. No.1 C. 60 Etlik/
Kecioren/Ankara

Doganin en canli renkleri bir araya gelirken, giinesi ve sizi
sevgiyle selamhiyoruz.

Yazin en giizel yam yeni deneyimlere, yeni fikirlere ve
kendimize ayirdigimiz anlara daha fazla yer acabilmesidir.
Kosusturmanin arasinda verilen kisa bir mola, yeni bir
yolculuk ya da ilham veren bir okuma; bazen biitin bir
mevsimin hafizamizda biraktig1 iz olur.

Biz de Gamador Life'n bu sayisini, yazin bu ilham veren
ruhundan yola cikarak hazirladik. Is diinyasindan sanata,
teknolojiden yasam kiiltiiriine uzanan igeriklerimizle;
diisiindiiren, kesfetmeye tesvik eden ve giinlik yasaminiza
deger katacak bir secki sunuyoruz.

Her sayimizda oldugu gibi bu sayida da amacimiz; farkh
bakis agilariyla bulusabileceginiz keyifli bir okuma deneyimi
yasatmak.
Bu yazin size yeni baglangiglar, giizel anilar ve ilham veren
kesifler getirmesini diliyor, Gamador Life'in yeni sayisinin da
yolculugunuza eslik etmesini umut ediyoruz.
Keyifli okumalar.
0Ozge Tuncel
Genel Yayin Yonetmeni

agamadorlife



Degerin Adresi:

Gavrimenkul

Altin kasada parlar, faiz hesapta isler; deger ise sehirde biiyiir.
Ekonominin rakamlar;, miihendisligin olciileri ve mantigin
slizgeci ayni adresi gosteriyor: dogru arsa lizerinde, dogru
vizyonla yiikselen nitelikli yapa.

Bir kuyumcu vitrini, bir banka subesi ve bir santiye ayni cadde-
de yan yana durabilir; fakat size vaat ettikleri gelecek aym
degildir. Tiirkiye'de tasarrufunu korumak ve biiyiitmek isteyen
herkes, hayatinin bir déneminde ayni soruyu sormustur: “Altin
my, faiz mi, gayrimenkul mii?” Bu yazimda bu soruya yalnizca
bir miiteahhidin bakis agisi ile degil; verilerin 15181nda, miihen-
disligin o©lgiileri ve mantifin terazisiyle cevap vermek istiyo-
rum.

Tarihin Kaydi1 Acik

Kanaatler degisir; veriler ise kayit diiser. Merkez Bankamizin
uluslararas standartlarda iirettigi Konut Fiyat Endeksi sayesin-
de iilkemizde yatirim araclarini uzun vadede saghkl bicimde
karsilagtirabiliyoruz; bu seffaf veri altyapisi, kurumlarimizin
ekonomimize ne kadar giiclii bir zemin sundugunun da géster-
gesidir. Bu serilere dayanan bagimsiz analizler, 2010'dan bu
yana kira geliriyle birlikte konutun toplam getirisinin TL
mevduatini, dovizi ve borsa endeksini uzun vadede belirgin
bigimde geride biraktigim1 ortaya koyuyor. Oyle ki on iki yih
asan bir donemde kira dahil konut getirisi, mevduat getirisinin
yaklagik dért katina ulagmustir. Universitelerimizin saygin arag-
tirma merkezleri de ayni yone isaret ediyor: konut, son yillarda
en kazanch yatirim araglar siralamasinin hep en iist basamak-
larinda yer aldi. Kisa vadede tablo elbette dalgalanur; faizin 6ne
gectigi ceyrekler, altinin parladigy aylar olur. Fakat mesele “bu
ceyrek” degil de “gelecek nesil” oldugunda, tarihin fotografi
nettir.

Enflasyon: Biiyiiyen Ulkenin Yol Arkadag

Iktisat tarihi bize sunu 6gretir: geng niifusu artan, hizla kentle-
sen ve dev altyap: hamleleri yapan ekonomilerde fiyat hareket-
liligi bir ariza degil, biiylimenin dogal refakatcisidir. Tiirkiye;
metro aglarini genisleten, sehir hastaneleri kuran, karayollarim
ve kentsel doniigiimii kararhilikla yiiriiten kamu kurumlarimi-
zin vizyonu sayesinde her y1l daha biiyiik bir ekonomi haline
geliyor. Biiyliyen sehirde talep artar; talep arttikca degerler
yeniden yazilir. Béyle bir ortamda tasarrufun gérevi enflasyon-
dan yakinmak degil, ona kars1 en dayanikh limana demir
atmaktir. O liman, tarih boyunca iireten reel varliklar olmusgtur.

Mantigin Terazisi: Saklayan mi, Ureten mi?

Klasik iktisadin kurucularindan bu yana bilinen bir ayrim
vardir: bazi varhiklar degeri yalnizca saklar, bazilar ise deger
tretir. Altin kiymetli bir sigortadir; ama kira 6demez, icinde
yasanmaz, iizerine kat c¢ikilmaz. Mevduat faizi diizenli gori-
niir; ama enflasyonun yiiksek seyrettigi donemlerde reel olarak
eriyebilir. Gayrimenkul ise ii¢ kanaldan birden ¢alisir: deger
artigy, kira geliri ve kullanim degeri. Ustelik arz1 cogaltilamayan
tek varhktir; para basilabilir, altin madenden cikarilmaya

devam eder, fakat sehrin merkezinde yeni arsa iiretilemez. Kit
olan, uzun vadede kazanir — by, iktisadin en eski ve en saglam
yasalarindan biridir.
P S . .

Bir arsanin kaderini, iizerindeki yapinin kalitesi ve o yapiy1
var eden vizyon belirler”

Arsanin Kaderini Uzerindeki Yap: Belirler

Miihendislik pratigi de denkleme kendi gercegini ekler. Ayni
sokakta, aym biiyiikliikte iki arsa diisiiniin: birinin iizerinde
yonetmeliklerin gerisinde kalmus niteliksiz bir yaps; digerinde
glincel deprem yonetmeligine tam uyumlu, dogru zemin
etiidiiyle projelendirilmis, kaliteli malzeme ve iscilikle yiikse-
len, sosyal donatilarla zenginlesmis markah bir proje. Aradan
on yil gectiginde iki arsanin degeri arasindaki makas, lokasyo-
nun degil vizyonun eseridir. Nitelikli yapi, arsanin iizerine
konan bir maliyet degil; o arsanin gelecegine yazilan bir
carpandir. Marka ise bu carpanin giivencesidir: alici, markali
konutta yalnizca metrekare degil, denetlenmis miihendislik,
stirdiiriilebilir yonetim ve itibar satin alir.

Gamador Farki: S6z, Senettir

Gamador’'un hikéyesi, buraya kadar c¢izdigimiz cercevenin
sahadaki karsih@idir. Cumhuriyet tarihinin en yiiksek bedelli
tasinmaz ihalesini kazandifimizda verdigimiz s6ziin arkasinda
durduk; devletimize ve kurumlarimiza kars: yiikiimliiliikleri-
mizi eksiksiz yerine getirerek devir islemlerini tamamladik.
Kurumlanimizin seffaf ve titiz bicimde yiiriittiigii bu siirec,
tilkemizdeki yatinm giivenliginin en somut kanitlarindandir.
Kurulusumuzdan bu yana teslim ettigimiz her projede ayn:
ilkeyle hareket ettik: taahhiit neyse, teslim odur.

Bugiin Gamador Favora'da konutu, ticareti, sosyal yasami ve
yesil altyapryr tek merkezde bulusturan karma bir yasam
modeli inga ediyoruz. Gamador Office Iskitler ve Eskisehir
Yolu projelerimizle sehrin merkezindeki potansiyeli i diinyasi-
na kazandiriyor; Varlik Mahallesi Ofis & AVM projemizle ticari
gayrimenkulde yeni bir deger halkas: olugturuyoruz. Biitiin bu
projelerin ortak paydas: siirdiiriilebilir deger iiretimidir: yaya
odakli tasarim, sosyal kapsayicilik, cevresel duyarhilik ve giiclii
mithendislik. Clinkii biz yalnizca bina teslim etmiyoruz; her
projeyle birlikte bolgesine itibar, sehrine nitelik, yatirnmcisina
ise zamana dayanikli bir deger teslim ediyoruz.

Son Soz

Altin kasada bekler, faiz hesapta isler; sehir ise sokakta, gozii-
niiziin oniinde biiyiir. Tasarrufunuzu zamana emanet edecegi-
niz yer; liretmeye devam eden, kit olan ve nesilden nesle
aktarilabilen varliklardir. Ekonominin verisi, miihendisligin
Olclisti ve mantigin terazisi bize her zaman su sozii soyler:
dogru marka ile yapilan gayrimenkul yatirimi yalnizca bugii-
niiniizii korumaz; yarininizi da inga eder.

Geleceginiz icin giivenle.

Av. Murat Karaarslan
Gamador Insaat Yonetim
Kurulu Baskani
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ASSIST

Bir Anahtardan Cok Daha Fazlasi
Gamador Parla

Baz teslimler, yalnizca bir anahtarin el degistirme-
sinden ibaret degildir.

Gamador Parla'da son giinlerde yaganan manzara
da tam olarak bunu gosteriyor.

Yeni evlerinin kapisii ilk kez acan kat malikleri,
yalnizca dairelerini teslim almiyor; yasamin en
ince ayrintisina kadar planlandigi yeni bir diinya-
nin kapisindan igeri adim atiyorlar. Teslim siireci
boyunca yiizlerde ayni heyecan, ayni merak ve
ayn1 mutluluk okunuyor. Yeni bir eve kavusmanin
heyecan, kisa siire i¢inde yerini hos bir sagkinhga
birakiyor. Ciinkii daha ilk karsilasmada, kendileri-
ni yalnizca anahtar teslimi yapan bir ekiple degil;
yasam bagladiktan sonra da yaminda olmaya
devam edecek profesyonel bir organizasyonla
tanugirken buluyorlar.

Yonetim ofisinde baslayan ilk bulusmalar, ashnda
yeni komsuluklarin ve yeni bir yagam kiiltiiriiniin
de ilk adimi oluyor. Projeyi yonetecek ekiplerle
tanugiyor, ortak yagamin temel ilkelerini dinliyor,
giivenlikten sosyal alan kullanimina kadar her
ayrintinin neden bu kadar titizlikle planlandigini
yakindan goriiyorlar. Biiyiik olgekli bir yasam
alaninda diizenin tesadiifen olusmadigini, aksine
yillarin deneyimiyle kurgulanan giiclii bir organi-
zasyonun sonucu oldugunu ilk giinden hissediyor-
lar.

Kat malikleri, Assist Cagr1 Merkezi'nin Blutfon
altyapisiyla calisan hizh iletigim sistemini tanirken,
taleplerin kayit altina alinmasi, ¢6ziim siireclerinin
takip edilmesi ve ihtiya¢ duyduklar1 anda ulasabi-
lecekleri profesyonel bir ekibin varligiyla tanigiyor.
Bircok kisi icin bu, klasik site yonetimi anlayisin-
dan oldukga farkl bir deneyim anlamina geliyor.
Apsiyon'un dijital altyapisiyla sunulan c¢agdas
yonetim sistemi de aymi ilk izlenimin Onemli
parcalarindan biri haline geliyor. Cep telefonun-
dan yonetilebilen islemler, anhk duyurular, talep-
lerin dijital ortamda takip edilebilmesi ve seffaf

yonetim anlayigl, teknolojinin yagam konforuna
nasil doniistiiglinii daha ilk giinden hissettiriyor.
Teslim siirecinde kegfedilen bir baska ayricalik ise
Gamadora 6zel Prime Hizmetler oluyor. Houseke-
eping'den cam silimine, hali ve koltuk yikamadan
terzi ve kuru temizlemeye, ebe hemsire destegine
kadar uzanan hizmet agy, kat maliklerinde ortak
bir diisiince olusturuyor: Burada yalmzca bugii-
niin ihtiyaglan degil, glinlitk yasamin her ayrintisi
onceden diisiiniilmiis.

Elbette Gamador Parla'nin ilk unutulmaz anlarin-
dan biri de balkon kapilarinin acildigy o ilk dakika-
lar oluyor. Goksu Parki'nin yesili, goliin dinginligi
ve Ankaranin en etkileyici siliietlerinden biriyle
bulusan manzara, yeni evlerine ilk kez adim atan
bir¢ok kat malikinin hafizasinda yer edecek anlar-
dan biri haline geliyor.

Ardindan kegfedilen kafe ve restoranlar, sosyal
yasam alanlar1 ve aligverig noktalar ise bu proje-
nin yalmzca bir konut degil, hayatin her anma
dokunan yasayan bir merkez olarak tasarlandigini
gosteriyor.

Teslim siirecinin sonunda geriye yalnizca yeni
evlerin anahtarlari kalmiyor. Kat malikleri,
modern sehir yasamimin ihtiyaclarini anlayan,
giivenligi, teknolojiyi, hizmeti ve yasam konforu-
nu tek bir cat1 altinda bulugturan giiclii bir sistem-
le tamismis olmanin huzurunu da yanlarinda
goturiyor.

Belki de bu ylizden Gamador Parla'da baglayan
yeni yagam, yalmzca yeni bir adrese tagmmak
olarak degil; yasam kalitesini yiikselten biitiinciil
bir deneyimin ilk giinii olarak hafizalarda yerini
alryor. Ve o deneyimin her ayrintisinda ayni yakla-
sim hissediliyor: lyi planlanmig bir proje, yasam
bagladiktan sonra da deger iiretmeye devam eder.
Iste Gamador Parla'nin kapilar acilirken baglayan
hikaye de tam olarak bunu anlatiyor.
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Mutluluk,

Yasachgmuz Yerde Baslar

Mutlulugun bir adresi olabilir mi?

flk bakista bu sorunun cevabi oldukga
romantik gelebilir. Ciinkii mutlulugun bir
sokak ismiyle, bir apartman numarasiyla ya
da bir tapu belgesiyle tanimlanamayacagin
hepimiz biliriz. Mutluluk ¢ogu zaman
anlarda sakhdir; paylagilan bir sofrada,
pencereden siiziilen sabah 1s181nda, ¢ocuk
seslerinin yiikseldigi bir bahcede ya da
giiniin sonunda huzurla kapisim agtigimz
evde...

Belki de bu yiizden bir evi degerli yapan
yalnizca mimarisi degildir. Onu yasanabilir
kilan, icinde biriken hatiralar ve insana
hissettirdikleridir.

Uzun yillar boyunca konut sektoriinde
bagar1; metrekare, oda sayist ya da kullani-
lan malzeme kalitesi iizerinden anlatild1.
Elbette bunlarin her biri 6nemli kriterlerdir.
Ancak bugiin insanlar artik yalnizca saglam
bir yap1 aramiyor. Kendilerini iyi hissede-
cekleri, giiven duyacaklar1 ve yagamlarina
anlam katacaklar1 bir ¢evre ariyorlar.

Clinki yasadigimiz mekanlar, diigtindiigi-
miizden ¢ok daha fazla hayatimiza dokunu-
yor.

Giine nasil bagladigimizi, komsularimizla
kurdugumuz iligkiyi, cocuklarimizin biiyii-
yecegi ortamy, hatta giiniin sonunda hisset-
tigimiz huzuru bile yasadigimiz cevre
sekillendiriyor. Bu nedenle konut artik
yalnizca bir ihtiyac degil; yagam kalitesinin
en 6nemli parcalarindan biri olarak goriilii-
yor.

Modern sehir hayati hiz kazandikca insan-
lar da yavaslayabilecekleri alanlara ihtiyac
duyuyor. Giiriiltiden uzak ama hayattan
kopmayan, dogaya yakin ama sehirle bag-
n1 koruyan yagam alanlan artik bir litks
degil, beklenti haline geliyor.

Aslinda mutlulugun adresi tam da burada
anlam kazaniyor.

Clnkii mutluluk; yalmzca dért duvar
arasinda yasanan bir duygu degil, o duvar-
larin gevresinde kurulan yagamin biitiinii-
diir. Giivenle vyiirinebilen vyollar, nefes
alinabilen yesil alanlar, ¢ocuklarin &zgiirce
oynayabildigi bahgeler, komsulugun hald
deger tasidig1 sosyal yasamlar... Bir konutun
gercek degeri, sundugu yasamin kalitesinde
gizlidir.

Gamador projelerine bakildiginda da bu
anlayisin izlerini gormek miimkiindiir. Her
proje, yalnizca bugiiniin ihtiyaclarina cevap
vermek icin degil; yillar sonra da ayn1 huzu-
ru hissettirecek yasam alanlar1 olusturma
diisiincesiyle sekillenir. Clinkii iyi bir proje,
zamana karsi degerini koruyan projedir.

Belki mutlulugun tek bir adresi yoktur.
Ancak insanin kendini ait hissettigi, gliven-
le yasadig, sevdikleriyle anilar biriktirdigi
ve her giin eve donerken aym huzuru
hissettigi yer... Iste orasi, mutluluga en yakin
adrestir.

Aysun Aslantekin
Gamador Insaat
Sdus Keerdinatorii




Varlik Barst 2020

Bir Vergi Duzenlemesinden Cok Daha
Fazlasi

Giris

Ekonomilerin biiylimesini saglayan temel unsurlardan biri
sermayenin giiven icerisinde finansal sisteme dahil edilmesi-
dir. Kayit dis1 kalan varhiklar, yalnizca vergi kaybina neden
olmakla kalmaz; ayn1 zamanda sirketlerin/kisilerin finans-
mana erisimini, yatirim kabiliyetini ve kurumsal gelisimini de
sinirlar.

7582 sayil Kanun ile Kurumlar Vergisi Kanununa eklenen
Gegici 19 uncu madde kapsaminda yeni bir Varlik Barigi
diizenlemesi yapilmig, uygulamanin usul ve esaslan ise
04.07.2026 tarihli ve 33300 sayill Resmi Gazete'de yayim-
lanan "Bazi Varliklarin Ekonomiye Kazandirilmasi
Hakkinda Genel Teblig (Seri No:1)" ile belirlenmistir.
Ancak bu diizenlemeyi yalmizca bir "vergi avantaji” olarak
degerlendirmek eksik olur.

Aslinda bu uygulama, sirket bilangolarini giiclendiren, yurt
ici ve yurt dis1 yerlesiklerin varhiklarmi, kayith ekonomi
biinyesine katan ve yatirrm ortamini destekleyen 6nemli bir
ekonomik aragtir.

Teblig Neleri Kapsiyor?

Yeni Teblig oldukga genis bir uygulama alan1 6ngérmektedir.
Diizenleme kapsaminda;

o Yurt disinda bulunan para,

«  Dbviz,

o Altin,

+  Menkul kiymetler,

o Diger sermaye piyasas! araglari,

Tiirkiye'deki banka veya araci kurumlara bildirilebilecektir.
Bunun yaninda Tiirkiye'de bulunmasmna ragmen isletme
kayitlarinda yer almayan aymi nitelikteki varliklarin da belirli
sartlarla sirket kayitlarina alinmas) miimkiin hale gelmistir.
Burada dikkat edilmesi gereken 6nemli nokta sudur:

Teblig, taginmazlar1 dogrudan kapsamamaktadir. Ancak
tasinmazlarin satilmasi sonucu elde edilen ve Teblig kapsami-
na giren finansal varliklar uygulamadan yararlanabilecektir.

Kimler Yararlanabilecek?

Onceki diizenlemelerde oldugu gibi uygulama yalmzca
sirketlere yonelik degildir.

Gergek kisiler,

Sirketler,

Gelir veya kurumlar vergisi miikellefi olmayan kisiler de
belirlenen sartlar cercevesinde uygulamadan yararlanabile-
cektir.

Bu yoniiyle diizenleme oldukca genis bir kapsama sahiptir.

Bildirim Siireci Nasil Isleyecek?

Teblig uyarmca yurt digindaki varliklarin 31 Temmuz 2027
tarihine kadar Tiirkiye'deki banka veya araci kurumlara
bildirilmesi gerekmektedir. Bildirimler gercek kisiler tarafin-
dan yapilabilecegi gibi vekiller veya kanuni temsilciler aracili-
gyla da gerceklestirilebilecektir.

Ancak uygulamanin en 6énemli ayrintilarindan biri sudur:
Sadece bildirim yapilmasi yeterli degildir.

Bildirim konusu varliklarin Teblig'de belirtilen siireler iceri-
sinde Tiirkiye'ye getirilmesi veya Tiirkiye'deki banka ya da
araci kurum hesaplarina aktarilmasi gerekmektedir. Aksi
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halde uygulamanin sagladigy avantajlardan yararlanilmasi
miimkiin olmayacaktir.

Vergi Oram Artik Sabit Degil

Yeni diizenlemenin 6nceki Varlik Bariglarindan en dnemli
farklarindan biri vergilendirme sistemidir.

Geg¢mis uygulamalarda tek oran esas alinirken yeni sistemde
yatirimin niteligine gore degisen bir yap: benimsenmistir.
Temel vergi orani %5 olarak belirlenmistir.

Ancak bildirilen varliklarin belirli yatirim araglarinda deger-
lendirilmesi ve Tebligde ongoriilen elde tutma sartlarinin
yerine getirilmesi halinde vergi oran1 %0'a kadar diigebilmek-
tedir.

Bu yaklagim gosteriyor ki artik amag yalnizca sermayeyi tilke-
ye getirmek degil, ayn1 zamanda iiretime ve finansal sisteme
uzun vadeli katki saglamaktir.

Sirketler Acisindan En Biiyiik Kazang¢ Nedir?

Varlik Barigi ¢ogu zaman yalnizca vergi avantaji {izerinden
degerlendiriliyor.

Oysa uygulamanin asil katkisi finansal tablolarda ortaya
¢tkmaktadir.

Kayt dis1 kalan varliklarin sirket aktifine alinmast;

o oOzkaynaklarin giiclenmesini,

« finansal rasyolarin iyilesmesini,

o kredi degerliliginin artmasin,

» banka finansmanina erisimin kolaylagmasin,

o yatirima giiveninin yiikselmesini

saglayabilmektedir.

Ozellikle aile sirketlerinde bu diizenleme, gelecek nesillere
daha giiclii bir bilango birakilmas: acisindan 6nemli firsatlar
sunmaktadir.

Vergi incelemesi Korumasi

Kamuoyunda en ¢ok merak edilen konu hig siiphesiz budur.
Kanunda ve Tebligde belirtilen sartlarin eksiksiz yerine geti-
rilmesi halinde ve hakkinda bir inceleme baslamadan 6nce
bildirilen varliklar nedeniyle vergi incelemesi ve vergi tarhi-
yat1 yapilmamasina iliskin 6nemli bir giivence ngoriilmekte-
dir. Ancak bu koruma yalnizca usul ve esaslara tam uyulmasi
halinde gecerlidir. Eksik bildirim, yanhs degerleme veya stire-
lerin kagirilmasi halinde bu avantajlarin kaybedilmesi s6z
konusu olabilir.

Sonucg

Varlik Baris1 2026 diizenlemesi yalnizca ge¢mige iliskin bir
kayit diizeltme mekanizmasi degildir.

Ayni zamanda sirketlerin finansal yapisimi giiclendiren,
sermayeyi kayith ekonomiye kazandiran ve yatirim ortamini
destekleyen stratejik bir ekonomik aractir.

Dogru planlanan bir Varlik Barisi siireci; yalnizca vergisel
avantaj saglamakla kalmaz, sirketlerin kurumsallagmasina,
finansmana erigimine ve siirdiiriilebilir biiylimesine de katk:
sunar.

Is diinyas1 acisindan asil kazang ise, giiclii bilanco, seffaf
finansal yap1 ve giivenilir kurumsal y6netim anlayis: olacak-
tir.

Ali Zekeriya Ozmen
Yeminli Mali Miisavir




(b Gamador

ASSIST

Bir Yapinin Degil,
Bir Yasamin Baslangici

Gamacdlor Galya

Baz1 projeler yalnizca tamamla-
nir. Bazilan ise tamamlandig
glin gercek anlamda yasamaya
baglar. Gamador Galya, bugiin
yalnizca anahtarlarin  teslim
edildigi bir proje degil; yiizlerce
ailenin yeni anilar biriktireceg,
¢ocuklarin biiyiiyecegi, komsu-
luklarin kurulacag) ve yagamin
her giin yeniden anlam kazana-
cag1 yeni bir baglangictir.
Gamador Ingaat olarak, inga
ettigimiz her yapimn yalmzca
bugiinii degil, uzun yillar
boyunca siirdiiriilebilir yasam
kalitesini de temsil etmesi
gerektigine inaniyoruz. Bu
nedenle bizim icin teslim tarihi
bir projenin sonu degil, en
o6nemli  sorumlulugumuzun
bagladigy gilindiir.

Bu anlayisla Gamador Galya'da
yasam, Gamador Assist giiven-
cesiyle devam edecektir. Teknik
hizmetlerden giivenlige, temiz-
likten peyzaj yonetimine, dijital
yonetim altyapisindan ¢agr
merkezi destegine kadar tim
siirecler, profesyonel ekipleri-
miz tarafindan aym kalite anla-
yistyla stirdiiriilecektir.

Cinkii biz, yalmzca binalar

degil asamin  konforunu
] ]
glivenini ve huzurunu da insa
ediyoruz.

Gamador Assist'in "Ayricalikh
Yasam Asistam" yaklagimiyla
her talep kayit altina alinacak,
her ihtiya¢ profesyonel siirec-
lerle yonetilecek ve her detay
aynmi titizlikle takip ediliyor
olacaktir.

Bizim i¢in miigteri memnuniye-
ti, teslim tutanagindaki son
imzayla tamamlanan bir siireg
degil; yasam boyunca devam
eden bir sorumluluktur.

Buglin Gamador Galyanin
kapilan yeni sahiplerine agilir-
ken, biz de ayn1 heyecanla yeni
bir yasam kiiltiiriiniin ilk glini-
ne taniklik ediyoruz.

Tiim kat maliklerimize saglk,
huzur, gliven ve mutluluk dolu
uzun yillar diliyor; Gamador
ailesinin bir parcas: oldugunuz
icin tesekkiir ediyoruz. Hos
geldiniz...

Gamador Galya'da ayricalikh
yasam simdi baghyor.




Kazancin Otesinde

Deger

Yatirmm denildiginde akillara
ilk olarak kazang gelir. Ancak
bugiiniin sartlarinda kazan-
cn tanim degisiyor.

Eskiden iyi bir yatiim,
yalnizca satin aldiginiz varh-
gin deger kazanmasiyla olgii-
lirdi. Buglin ise dogru
yatirim; bulundugu bdlgeye,
yasam alanlarina ve yatirim-
aswma kattigr degerle anlam
kazaniyor.

Bir projeyi giiclii yapan
yalnizca mimarisi ya da
lokasyonu degildir. O proje-
nin yillar sonra da tercih edil-
meye devam etmesi,
bulundugu c¢evreyi gelistir-
mesi ve yatirimcisina giiven
vermesi asil degeri olusturur.

Bu yiizden artik gayrimenku-
le yalnizca kazang goziiyle
bakilmas yeterli degil.

Asil soru sudur:

Bu proje bes yil sonra da
deger iiretmeye devam
edecek mi?

Ciinki stirdiiriilebilir kazang,
dogru zamanda yapilan yati-
rnmdan ¢ok, dogru projeye
yapilan yatirimla elde edilir.

Bugiiniin yatirimas: da tam
olarak bunu armyor. Kisa
vadeli firsatlardan ¢ok, uzun
yillar boyunca degerini koru-
yacak projeleri tercih ediyor.
Ciinki biliyor ki giigli proje-
ler yalnizca ekonomik getiri
saglamaz; giiven olusturur,
yasam kalitesini artirir ve
gelecege daha saglam bakma-
y1 miimkiin kilar.

Sonug olarak, deger kazanan
yalmizca gayrimenkul degil-
dir.

Dogru yatirim yapan kisi;
zaman kazanir.

Guven kazanir.

Gelecegini planlama avantaji
kazanir.

Ve en 6nemlisi, yillar gegtikce
biiyiiyen bir degerin pargasi
olur.

Caner Giiler
Gamador Insaat
Satis ve Pazarlama Direktorii




Mali Muisavirlikten Uzay Tarimina:
Kacln Girisimet Sevda Yolias
ve Indoor Salran Yedstirncilig

Bize kendinizden biraz bahseder misiniz?
Merhabalar, ben $eyda Yoltas. 1993 Bolu
dogumluyum. Istanbul Universitesi Iktisat
mezunuyum. Yiiksek lisansim BAIBU
Bankacilik ve Finans. Istanbul'da Big Four
olarak bilinen kurumsal sirketlerden birin-
de calisirken, Istanbul Universitesi Muhase-
be doktora programini yarida birakmak
durumunda kaldim. Muhasebe stajimi biti-
rir bitirmez ayrildim ve tarim projeleri
hayaliyle memleketim Bolu'ya dondiim.
Bugiin Safran Tiirkiye markasi altinda indo-
or safran yetistiriciligi, safran sogani {reti-
mi ve dretici danismanligi alanlarinda
faaliyet gosteriyorum.

Geleneksel bir tarim arazisine veya ciftci-
lik gecmisine sahip olmadan, sehir icinde
kapal1 bir odada dikey tarima baslama
fikri sizde nasil dogdu?

Deneyim elbette hayatin her alaninda ¢ok
kiymetli. Ancak 6grenme istegi, disiplin ve
azim bir araya geldiginde yapilamayacak
¢ok az is olduguna inaniyorum.

Geleneksel anlamda biiylik tarim arazileri-
ne sahip degildim. Bu nedenle mevcut
imkanlarimla neler yapabilecegimi arastir-
maya basladim. Kapali alan {iretimi iizerine
yaptigim arastirmalar sirasinda farkl katma
degerli tiriinleri; yatirim maliyeti, stirdiiri-
lebilirlik, verimlilik ve pazar potansiyeli
acgisindan karsilagtirdim.

Tdim bu analizlerin sonunda safranin hem
ekonomik degeri hem de teknolojik iiretime
uygunlugu nedeniyle en dogru yatirim
olduguna karar verdim.

Uretim icin neden bagka bir katma deger-
li bitki degil de ozellikle safrani tercih
ettiniz?

Safran, tarih boyunca Anadolu'da ve ozel-
likle Osmanli mutfaginda 6nemli bir yere
sahip olmus, diinyanin en degerli tarimsal
driinlerinden biridir. Ancak geleneksel
yontemlerle dretimi olduk¢a zahmetli ve
gogun isgilik gerektiriyor. Bu nedenle
ircok iiretici zaman igerisinde safran ireti-
minden uzaklagti.

Bizim uyguladigimiz hibrit indoor {retim
modeli sayesinde iscilik Onemli Olgiide
azalirken, tiretim verimliligi ve kalite stan-
dart1 yiikseliyor. Ayni zamanda {retim
siireclerini daha kontrolli yonetebiliyoruz.
Ticari iretimde sadece {iriinii sevmek yeter-
li degildir. Yatirim biitcesi, slirdiirtilebilir-
lik, pazarlama kabiliyeti ve ekonomik
fizibilite birlikte degerlendirilmelidir. Biz
de tiim bu kriterleri dikkate alarak safrani
tercih ettik.

Fiziksel is giicii gerektiren kurulum ve
lojistik siireclerinde, ii¢ kadin olarak bu
yola cikmanin getirdigi avantajlar ve
zorluklar neler oldu?

Aslinda fiziksel islerin biiylik kismi dogru
planlama ve basit miihendislik hesaplariyla
sanildig1 kadar zor olmuyor. Yapabilecegi-
miz isleri kendimiz yaptlﬁ, destek gerekti-
ren noktalarda ise hizmet satin aldik.

En biiyiik zorluk fiziksel isler degil, toplum-
daki 6nyargilardi.

"Kadin yapamaz."

"Kadin anlamaz."

Ve en ¢ok iiziildiiglim nokta ise bu yanilsa-
mayla vyiiksek fiyatlarla karsi karsiya
kalmamdi. Bunu toplumsal bir ahlak catir-
damasinin ibareleri olarak degerlendiriyo-
rum.

En c¢ok bunlarla miicadele ettik.

Bugiin doniip baktigimda bunun bizim i¢in
motivasyon kaynagi oldugunu soyleyebili-
rim. Ayrica iretim silireclerimizin biyiik
boliminde kadinlarla birlikte c¢alisiyoruz
ve bununla gurur duyuyoruz. Sunu da
soylemeliyim ki diger iilkeleri bilemem ama
Tirkiye'de koylii kadinlarimiz erkeklerden
daha galigkan.

"Uzay tarim1” veya "indoor kuru tarim"
olarak adlandirdiginiz bu sistemin calis-
ma prensibini bize tam olarak anlatabilir
misiniz?

Uzay tarimi tamamen kapali kontrolld
ortamlarda yapilan dretimi ifade eder.
Kapali alan icerisinde ¢ok farkli sistemlerle
iiretim yapabilirsiniz. Bu sistemlerde bitki-
nin tam olarak ihtiyaci kargilanir. Bu sebep-
le maksimum verimle, temiz icerikli iriinler
yil boyu periyodik olarak iiretilir. Periyodik
uretim c¢ift¢iye kazanc¢ anlaminda biyik
avantaj sagliyor.

Konvansiyonel yonteme kiyasla kaynak
kullanimi daha minimal oldugundan bu
sistemler ekosistem siirdirilebilirligine
katki sagliyor. Daha dar alanlarda daha
fazla miktarda iretim yapmamiza olanak
sagliyor. Bu iiretim hacmini artirirken isci-
lik maliyetlerini kismamiza imkan taniyor.

Kapal1 alanda sadece yapay 151k ve kont-
rollii iklimle yetisen bir iiriinii "organik-
ten bile daha temiz ve kaliteli" olarak
kabul edebilir miyiz?

Toprak aslinda bitki icin yalnizca bir kok
tutucudur. Bitkinin ihtiya¢ duydugu besin
elementlerini kontrolldi sekilde saglayabili-
yorsaniz, topragin vyerini farkli dretim
sistemleri alabilir. Toprakta yetisen bitkiler
faydali elementlerle birlikte hastalik etmen-
lerine, yabanci otlara ve zararlilara da

maruz kalirlar. Bu nedenle zaman zaman
kimyasal miicadele kag¢inilmaz olabilir.
Indoor sistemlerde ise bitkiye yalnizca ihti-
ya¢ duydugu elementler kontrolli olarak
verilir. Zararlilar ve yabanci ot problemi biiyiik
Olcilide ortadan kalktig: icin pestisit kullaniminal
¢ogu zaman ihtiya¢ duyulmaz. Bitki agisindan
bakildiginda 151g1n gilinesten mi yoksa LED
teknolojisinden mi geldiginin bir 6nemi yoktur.
Onemli olan dogru dalga boyunun dogru zamanda
verilmesidir.
Dolayisiyla dogru yonetilen indoor sistemlerde
elde edilen iiriinler hem daha temiz hem de
kalite agisindan son derece yiiksek stan-
dartlara ulagabilir.

Saftan soganindan bir sene icerisin-
de birden fazla hasat almak miimkiin
mii?
Su an ticari iiretimde tek hasat modeli
uygulaniyor. Ancak indoor safran yetisti-
riciligi dinyada hala gelismekte olan bir
alan. Bilimsel calismalar ve Ar-Ge faali-
yetleri hizla devam ediyor. Ben gele-
cekte kontrolli dretim
teknolojilerinin gelismesiyle ]
birlikte aym yil igeri-

sinde birden fazla

hasat alinabilecegine

inaniyorum.

Safran bitkisinin bir gece-
de aniden cicek acma
(mosmor olma) evresini nasil
yonetiyorsunuz ve bu siirecteki
hizli is giicii organizasyonunu
nasil yapiyorsunuz? .
Safranin hasat donemi yaklagik g
hafta stiriiyor. Bu siirecte her sogan
birden faz?; filiz olusturuyor ve her
filizden birden fazla cicek elde edili- |
yor. Cicekler acar agmaz toplaniyor. |
Bu nedenle hasat doneminde iretim
alanimizi giin icerisinde birden fazla |
kez kontrol ediyoruz. Indoor sistem
sayesinde c¢iceklenme donemini
daha kontrollii yonettigimiz icin is
ticli planlamasini dnceden yapabi-
iyor ve kalite kaybi1 yasamadan
hasadi tamamlayabiliyoruz.

Safran yetistiriciliginde sogan
biiyiikliigiiniin (gramajimmin) cicek
verimine etkisi nedir? Baslangicta
ka¢ gramlik soganlar tercih etmeli-
yiz?
Safran tretiminde en 6nemli kriterler-
den biri soganin gramajidir. Genel

Seyda Yoltas
Kadin Girisimci ve Indoor
Safran Yetistiriciligi



olarak iri soganlar ilk yilda daha
fazla ¢icek verir. Ancak yalnizca
gramaja odaklanmak dogru degil-
dir. Soganin saglikli ve dogru sekil-
de muhafaza edilmis olmas: da en
az biyiikligi kadar onemli. Kapah
alan {iretime baslayacak Kkisilere
anaglarla baglamalarim1 tavsiye
ediyoruz.

Kapal1 alan kuru tarim yontemi,
safran soganlarinin yavrulama
ve kendini ¢ogaltma hizini gele-
neksel tarima gore nasil etkili-
yor?

Bitki tamamen kontrollii kosullar-
da gelistigi icin strese daha az
maruz kaliyor. Bu durum hem ana
soganin gelisimini hem de yavru
sogan olusumunu olumlu yonde
etkiliyor. Dogru uygulanan bir
sistemde ve dogru besleme formiil-
leriyle hem kaliteli ¢icek tiretmek
hem de gii¢lii cogalma elde etmek
miimkiin oluyor.

Cicek hasadi bittikten sonra
baslayan vejetatif (yesil yaprak)
donemde, elektrik ve iklimlen-
dirme maliyetlerinizi diisiirmek
icin nasil bir ekim ve cogaltma
stratejisi izliyorsunuz?

Biz hibrit iiretim modeli uyguluyo-
ruz. Cicek hasadi kontrolli indoor
ortamda tamamlandiktan sonra
soganlarimizi agik araziye tasiyo-
ruz. Boylece bitki dogal giines
1s1g1ndan yararlanirken elektrik ve
iklimlendirme maliyetlerimiz
onemli oOlciide azaliyor. Aymi
zamanda indoor alanimiz yeni
tiretim dongiileri icin tekrar kulla-
nilabilir hale geliyor.

Ik yatirnm maliyeti yiiksek olan
bu teknolojik sistem, dogru bir
iiretim planlamasiyla tam olarak
ne kadar siirede kendini amorti
edebiliyor?

Bu tamamen yatirim biiyiikligiine,
tiretim kapasitesine ve pazarlama
basarisina bagli. Dogru planlanan
bir sistemde yatirim bir yil igeri-
sinde kendini karsilayabilir.

Ancak her yatirnmda oldugu gibi
burada da en 6nemli konu dogru
fizibilite caligmasi ve siirdiiriilebi-
lir bir i modelidir. Indoor aeropo-
nic safran vyetistiriciligi icin
kurulan sistemin diger indoor
sistemlere nispeten yatirim mali-
yeti ashinda ¢ok dusiik. Cilinki
odalarimizda maliyet yaratacak
kok tutucu bir sistem yok. Kapali
ortam safran yetistiriciliginde iri

soganlarla c¢alismak durumunda
oldugumuzdan en biiyiilk maliyet
kalemimiz aslinda ham madde.
Her w1l yavru aldigimiz igin bu
maliyete bir kereligine katlaniyo-
ruz.

Safrandan sadece baharat olarak
degil, ayn1 zamanda sogan satisi
iizerinden de siirdiiriilebilir bir
gelir modeli olusturmak
miimkiin miidiir?

Kesinlikle. Safran iiretimini yalniz-
ca baharat iiretimi olarak deger-
lendirmek dogru olmaz. Kaliteli
ana¢ ve yavru sogan iretimi de
onemli bir gelir kalemi olusturu-
yor.

Baharat {iiretimi, sogan satis1 ve
iiretici danigmanhg birlikte yirii-
tildiglinde stirdiriilebilir ve gii¢li
bir is modeli ortaya ¢ikiyor.

Tiirkiye'deki  mevcut  tarim
mevzuatlari, banka kredileri ve
devlet destekleri bu tarz yenilik-
ci, topraksiz dikey tarim model-
lerini sizce ne olciide kapsiyor?
Sizin gibi genc¢ iireticiler icin
hangi yasal diizenlemeler yapil-
mal1?

Son yillarda 6nemli gelismeler olsa
da indoor tarim ve dikey iretim
sistemleri mevcut destek mekaniz-
malarinda heniiz hak ettigi yeri
tam anlamiyla bulabilmis degil.
Yeni nesil tarim teknolojilerine
yonelik o6zel kredi programlar,
yatirim hibeleri ve Ar-Ge destekle-
rinin artirilmas: gerektigini diisi-
niiyorum. Bu alandaki yasal
diizenlemelerin  gelismesi hem
genc girisimcileri tegvik edecek
hem de iilkemizin tarimsal rekabet
giiciinidl artiracaktir. Bu siireglerin
ilerleyebilmesi icin her gseyden
once, ilgili kurum memurlarinin
teknolojik tarim konusunda, vatan-
dasin ihtiyaclar: ile devlet arasin-
da koprii olusturabilmeleri icin
egitilmeleri gerektigine inaniyo-
rum.

Evinde, garajinda veya kiiciik bir
deposunda kendi gidasini ya da
ticari bir iiriinii bu yontemle
yetistirmek isteyenler icin en
giivenilir bilgi kaynaklar1 ve
baslangic adimlar1 neler olmali-
dir?

Oncelikle sosyal medyada karsila-
silan her bilgiye giivenilmemesi
gerektigini disiiniiyorum. Bilimsel
kaynaklardan yararlanmak, akade-
mik yayinlar1 takip etmek ve
gercekten liretim yapan kisilerden
bilgi almak ¢ok 6nemli.

Seyda Yoltas
Kadin Girisimci ve Indoor
Safran Yetistiriciligi



Her lyi Fikir Basarili Bir Ise
Dondastr mit?

Hemen hemen herkesin aklindan en az bir kez su
diisiince ge¢mistir: “Bunun daha iyisini yapabilirim.”
Kimi zaman bir uygulamay: kullanirken, kimi zaman
bir hizmetten memnun kalmadigimizda ya da giinlitk
hayatin icinde karsilagtigimiz bir soruna ¢ozliim arar-
ken yeni fikirler {iretiriz. Hatta bazen ¢evremizden, “Bu
fikri hayata gecirsen kesin tutar” yorumlarini da duya-
r1z. Peki gercekten Gyle mi?

Girisimcilik iizerine yapilan sohbetlerde ilging bir detay
dikkat ceker. Konu ¢ogu zaman fikirlerden agilir. Insan-
lar akillarindaki projeleri anlatir, eksik gordiikleri alan-
lardan s6z eder ve yeni bir is fikri iizerine heyecanla
konugur. Ancak is diinyasinda asil zorlugun fikir
bulmak degil, o fikri siirdiiriilebilir bir ige doniistiirmek
oldugu ¢ogu zaman ikinci planda kalir.

Is diinyasma biraz yakindan bakildiginda, basarili
sirketlerin cogunun yalnizca iyi bir fikir {izerine kurul-
madig goriiliir. Elbette her girisimin baglangicinda bir
fikir vardir. Ancak bagariy1 belirleyen sey ¢ogu zaman
fikrin kendisinden ¢ok, o fikrin nasil hayata gegirildigi-
dir.

Bugiin kullandigimiz bir¢ok uygulama ve hizmet ashn-
da tamamen yeni bir fikir ortaya koyarak degil, mevcut
bir ihtiyaci daha iyi anlayarak biiyiidii. Insanlarin haya-
tim kolaylastiran, bir sorunu daha pratik ¢ozen ya da
dogru zamanda ortaya ¢ikan girisimler fark yaratmayi
basardi. Bu nedenle i diinyasinda sik¢a soylenen bir
s6z vardir: lyi fikirler degerlidir ama onlar1 hayata gegi-
rebilmek ¢ok daha degerlidir.

Fikir Bulmak Sadece Baslangic

Bir fikri diisiinmek ile onu bir ise doniigtiirmek arasin-
da biiyiik bir fark vardir. Ciinki isin icine girildiginde
yalnizca iiriin ya da hizmet degil, planlama, finans,
pazarlama ve miisteri beklentileri de devreye girer.
Ornegin ¢ok iyi bir iiriin geligtirebilirsiniz. Ancak
insanlar o iirline ihtiya¢ duymuyorsa ya da iirliniiniizii
onlara ulagtiramiyorsaniz bagarii olmaniz zorlasir.
Ayni sekilde harika bir hizmet sunabilirsiniz fakat
dogru hedef kitleye ulagamazsamz beklediginiz sonucu
alamayabilirsiniz.

Bu nedenle bagarih girisimcilerin 6nemli bir kismi
fikirden 6nce problemi anlamaya calgir. Insanlarin
gercekten neye ihtiya¢ duydugunu gormek, bazen
yaratic1 bir fikir bulmaktan daha 6nemlidir. Ciinkii

bazen insanlar harika bir fikir ararken, ashnda ¢6ziil-
meyi bekleyen sorunu gozden kacirabiliyor. Is diinya-
sinda bagar1 hikayelerinin biiyiik kismi da tam olarak
burada basliyor. Bir boslugu fark etmek, ¢oziim tret-
mek ve bunu siirdiiriilebilir hale getirebilmek.

Zamanlama Her Seyi Degistirebilir

fyi fikirlerin basarisiz olmasimin nedenlerinden biri de
yanhs zamanlamadir. Bir {iriin ya da hizmet ne kadar
giiclii olursa olsun, pazar hazir degilse beklenen ilgiyi
gormeyebilir. Bunun tam tersine, ilk bakista oldukca
siradan goriinen bir fikir dogru zamanda ortaya gikti-
ginda biiyiik bagar1 yakalayabilir. Aslinda is diinyasinda
basariy ilging kilan noktalardan biri de budur. Her sey
matematiksel bir formiille ilerlemez. Bazen dogru ekip,
bazen dogru zamanlama, bazen de dogru strateji sonu-
cu belirleyen unsur haline gelir. Bu nedenle bir¢ok giri-
simci basarisizhigl yalnizca kotli fikirlerle aciklamaz.
Cogu zaman planlama eksiklikleri, finansal hatalar
veya yanls kararlar da siirecin 6nemli bir parcasidir.

Basar Bir Fikirden Cok Bir Siirectir

Disaridan bakildiginda bagarih sirketlerin hikayeleri
oldukga etkileyici goriiniir. Ancak bu hikéyelerin arka-
sinda ¢ogu zaman uzun ¢aligma saatleri, bagarisiz dene-
meler ve vazgecilmeyen siirecler bulunur. Bugiin
basarih olarak gordiiglimiiz birgok girisim ilk giinden
bu noktaya ulagmadi. Kimi zaman is modeli degisti,
kimi zaman hedef kitle yeniden belirlendi, kimi zaman
da baslangicta diigiiniilen fikir tamamen farkli bir
noktaya evrildi. Ancak ortak nokta, yaganan zorluklara
ragmen siirecin devam ettirilmesiydi.

Bir ig kurmak ya da bir fikri biiyiitmek, tek bir dogru
kararla gerceklesmez. Siirekli Ogrenmeyi, degisime
uyum saglamay: ve gerektiginde yeni yollar denemeyi
gerektirir. Belki de bu yiizden is diinyasinda en degerli
oOzelliklerden biri miikemmel fikirler bulmak degil,
kargilagilan sorunlara ragmen yola devam edebilmek-
tir.

Sonug olarak her iyi fikir bagaril bir ise dontismeyebi-
lir. Ancak bagaril islerin biiyiik boliimii yalnizca iyi bir
fikirle degil; emek, sabir, dogru planlama ve istikrarh
bir ¢alisma siireciyle ortaya ¢ikar. Belki de bu yiizden is
diinyasinda en degerli fikir, akla ilk gelen degil; pesin-
den gitmeye cesaret edilen fikirdir.




Tahtakale'den Global Teknolojiye:
Bir GinsinmcilikHikayesi

ilk olarak TAXTEN kurucusu olarak sizleri tamiyabilir miyiz?
Ben Ali Bulut. Fizik egitimi aldim; ancak kariyerimin biiyiik
boliimiini teknoloji, yazihm ve dijital doniisim alanlarinda
gecirdim. PepsiCo, Coca-Cola, Diversey, EPAM Systems ve
SOVOS gibi sirketlerde teknoloji ve is siirecleri tarafinda 6nemli
gorevler tistlendim. Ozellikle satis sistemleri, kurumsal uygula-
malar ve dijital doniisiim projeleri iizerine calistim.

2013 yilindan bu yana e-doniisiim ve vergi teknolojileri alanin-
dayim. Bu siirecte sektoriin ihtiyaclarini ve mevcut ¢oziimlerin
eksik kaldigi noktalar1 yakindan gozlemledim. Bu birikimin
sonucunda Ekim 2024'te arkadaslarimla birlikte TAXTEN'i
kurduk.

TAXTEN'i yalnizca e-fatura ve e-defter hizmeti sunan bir 6zel
entegrator degil; sirketlerin vergi, finans ve belge siireclerini
uctan uca dijitallestiren yeni nesil bir teknoloji sirketi olarak
konumlandiriyoruz. SAP ¢oziimleri, slire¢ otomasyonu, yapay
zeka destekli uygulamalar ve e-denetim teknolojileri gelistiriyo-
ruz. Kisacasi regiilasyon odakli bir teknoloji sirketiyiz.

Bugiin bircok kisi sizi bagarih bir girisimci olarak tanryor. Siz
kendi hikayenizi anlatirken en basa hangi am koyarsiniz?
Hikayemin bagina tek bir basariyr degil, cocuklugumda gelisen
merak ve miicadele duygusunu koyarim. Cocuklugum farkh
sehirlerde ve farkh yasam kosullarinda gecti. Babam sayesinde
kolonya imalatindan pastaneye, fuarciliktan taksicilige kadar pek
cok farkh isin icinde bulundum.

O yillarda sartlar1 oldugu gibi kabul etmek yerine "Bunun bagka
bir yolu olabilir mi?" diye diistinmeyi 6grendim. Fizik egitimi de
bana olaylarin arkasindaki sistemi sorgulamay: ve farkli agilar-
dan bakmay1 ogretti.

Tahtakale'de ticaret yaparken de, PepsiCo'da global 6lgekte 6rnek
gosterilen bir sistem gelistirirken de, TAXTEN'i kurarken de ayn
yaklasimi benimsedim: Problemi dogru analiz etmek, aligilmig
kabulleri sorgulamak ve farkh ¢oziimler {iretmek.

Tahtakale'de "ingiliz fare zehri" satarak 15 giinliik mazot
masrafim ¢cikardigimiz bir aniniz var. Béyle sira dis1 bir fikrin
ilk cikis noktas1 neydi?

Aslinda fikir bana degil, babam ve amcama aitti. Temelinde ¢ok
basit bir gozlem vardi: Gergek bir ihtiyag ve yeterince bilinmeyen
bir diriin.

O dénemde biiyiik bir sermayemiz yoktu. En 6nemli avantajimiz
cevreyi iyi gozlemlemek ve hizh hareket edebilmekti. Uriiniin
farkliligim1 dogru sunum ve dogru fiyatlandirmayla kiiciik ama
etkili bir firsata doniigtiirdiik.

Kisa siirede 15 giinliik mazot masrafim ¢ikarmamiz bana 6nemli
bir ders verdi: Ticaret her zaman biiyiik sermayeyle degil, dogru
zamanda yapilan dogru gozlemle baghyor.

Bircok insanin imkansiz gorecegi bir konuda siz ¢oziimii
nasil gorebildiniz?

Ben genellikle "Bu neden olmaz?" yerine "Olmasi i¢in ne gere-
kir?" diye diisiiniiriim. Bir konuya imkénsiz denildiginde 6nce
gercekten teknik ya da ekonomik bir engel olup olmadigin
sorgularim.

Fizik egitimi bana karmagik problemleri parcalara ayirmay
ogretti. Is hayat: ise ¢ziimiin yalnizca teknik olarak dogru olma-
sinin yetmedigini; uygulanabilir ve siirdiiriilebilir olmas: gerekti-
gini gosterdi.

Probleme sadece teknoloji ya da ticaret agisindan bakmryorum.
Miisteriyi, operasyonu, maliyeti ve insani birlikte degerlendiriyo-
rum. Biiylik goriinen bircok sorun dogru analiz edildiginde
yonetilebilir hale geliyor. Ayrica ise baslamadan 6nce "Bu isi
neden yapryoruz?" ve "Bu pazarda bizi farkh kilan ne olacak?"
sorularini mutlaka soruyorum.

PepsiCo'da gelistirdiginiz ve iki yil iist iiste global olcekte
ornek uygulama secilen PEPSIS satis sisteminin diinyaya rol
model olmasi nasil bir histi?

PEPSIS'in iki y1l iist iiste global dlgekte 6rnek uygulama segilme-
si benim icin biiyiik bir gururdu. Ciinkii bu yalnizca bagaril bir
yazilm projesi degil, Tiirkiye'de gelistirilen bir ¢6ziimiin global
Olcekte referans alinmasiydi.

2003 yilinda web tabanli bir satis sistemi kurma fikri oldukga
yenilik¢iydi. Hatta o dénem bunun miimkiin olmayacagini soyle-
yenler olmustu. Ancak kisa siirede ilk biiyiik bayilerde sistemi
canliya aldik.

Sistem, satig operasyonlarini daha verimli ve veriye dayali héle
getirdi. Tiirkiye'deki bagarinin ardindan diger iilkelerde de 6rnek
alindi. Bu deneyim bana, Tiirkiye'den ¢ikan dogru bir teknoloji-
nin diinya ¢apinda karsiik bulabilecegini gosterdi. Bugiin
TAXTEN'in global hedeflerinin temelinde de bu tecriibe yer
aliyor.

PepsiCo'daki global basarmmzin ardindan sizi girisimcilige
iten asil motivasyon neydi?

Kurumsal sirketlerde ¢alismak bana disiplin, siire¢ yonetimi ve
global bakis acis1 kazandirdi. Ancak zamanla kendi vizyonumu
hayata gecirebilecegim bir yap1 kurmak istedigimi fark ettim.
Kurumsal yapilarda kararlar ortak alinirken, girisimcilik size
daha cesur hareket etme imkani veriyor.

Ben girisimciligi yalmzca sirket sahibi olmak olarak gérmiiyo-
rum. Bir problemi fark edip ¢6ziimiinii hayata gecirmek olarak
goriyorum.

TAXTEN'] kurarken hedefim, e-doniisiim ve vergi teknolojileri
alaninda daha cevik, daha miigteri odakli ve teknolojik olarak
daha giiclii bir yap1 olusturmakti. Amacimiz yalnizca mevzuata
uyum saglamak degil; otomasyon, veri analizi ve yapay zeka ile
miisterilerimize gercek ig avantaji sunmak. Kisacasi beni girisim-
cilige iten sey sirket sahibi olmak degil, dogru olduguna inandi-
gim sirketi kurma istegiydi.

Ali Bulut

TAXTEN CEO | Kurucu Ortak
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WabiFSabi Felsefesi:

Kusurlu ve Do
v Dekorasvonu

Bir evi giizel yapan gercekten kusursuz olmasi midir? Uzun yillar
dekorasyon anlayis1 bu soruya "evet" cevabini verdi. Piiriizsiiz
ylizeyler, birbirini tamamlayan takimlar, tek bir ¢izgi bile bozul-
mamis yasam alanlari... Ancak bugiin ev kavrami yavas yavas
farkli bir anlam kazanmaya baglad1. Insanlar artik yalnizca este-
tik goriinen degil, icinde nefes alabildikleri mekanlar ariyor.
Tam da bu noktada, yiizyillardir Japon kiiltiiriinde varligin
siirdiiren Wabi-Sabi felsefesi yeniden ilgi gormeye baglad
Clinkii bu felsefe, eksiklikleri gizlemeyi degil; zamanin biraktigi
izleri yasamin dogal bir parcasi olarak kabul etmeyi hedefliyor.

Kusursuzluk Yerine Karakter

Bu anlayzs, giizelligi kusursuzlukta aramaz. Aksme, her objenin
zamanla degismesini yasamm kaginilmaz Dbir gercegi olarak
kabul eder. Ahsap bir sehpanin yillar i¢inde koyulasan yiizeyi, el
yapimu bir seramigin asimetrik olmayan formu ya da keten bir
kumagm dogal kirisikhigi bu anlayista diizeltilmesi gereken
detaylar degildir. Ciinkii her biri, esyanin gecirdigi zamani gorii-
nir kilan sessiz izlerdir.

El isciliginin tasidigy kiictik farkhiliklar da bu yiizden onemlidir.
Fabrikadan ¢ikan kusursuz tekrarlar yerine, insan eliyle sekillen-
mis objelerin benzersiz karakteri 6n plana cikar. Bu yaklasimda
deger, mitkemmel iiretimde degil; tekrar edilemeyen 6zgiinliik-
tedir. Degismeyen degil, degistikce giizellesebilen parcalar
gercek bir bag kurar. Bu nedenle Wabi-Sabi dekorasyonu, yeni
goriinen objelerden ¢ok hikayesi olan esyalara deger verir.

Doganin Evi Sekillendiren Dokusu
Bu anlayisin merkezinde dogaya duyulan saygi bulunur. Kullani-
lan malzemeler yalmizca gorsel tercih degildir; mekanin ruhunu

olusturan temel unsurlardir. Masif ahsap, dogal ta§,.' keten,
pamuk, seramik ve bambu gibi malzemeler zamanlanesklmez, :

aksine kullanildik¢a olgunlagir.

Renk secimleri de aym: diisiinceyi takip eder. Toprag;, ta§1, kumu
ve gokyliziind hatirlatan tonlar mekanin genel atmosferini belir-
ler. Kirik beyaz, sicak bej, kil rengi, zeytin yesili ve yumusak gri
tonlar birbirleriyle yarismaz; ayni sessizligin farkh tonlar1 gibi
bir araya gelir. Boylece ev, goz yormayan ve uzun siire icinde
kalmak istenen bir huzur alanina doniisiir.

Az Esya, Daha Fazla His

Dekorasyonda ¢ogu zaman her késeyi doldurma istegi agir
basar. Bu yaklasim ise tam tersini 6nerir. Her rafin tamamlanma-
s1, her duvarin mutlaka bir tablo ile kaplanmas: gerekmez. Bos
birakilan alanlar da en az kullanilan objeler kadar tasarlmln bir
parcasidir.

Bu sade yaklagim, egyalarin daha gorimiir olmasini saglar Bir
masanin iizerinde yalmzca el yapimu bir vazo bulunmasi, onlar-

gal Parcalarla

ca dekoratif objenin olusturdugu kalabaliktan ¢ok daha giiclii bir
etki birakabilir. Clinkii dikkat dagitan fazlahklar ortadan kalkti-
ginda, her parcanin kendi hikayesi daha belirgin hale gelir.

Isigin Sessiz Anlatimi

Bu anlayista 151k yalnizca mekani goriintir kilmaz; atmosferi
sekillendirir. Glin icinde pencere kenarinda olusan golgeler,
aksam giinesinin ahsap yiizeylerde biraktig1 sicak yansimalar ya
da los bir lambanin olusturdugu dinginlik, dekorasyonun en
sessiz ama en giiclii detaylaridir.

Bu nedenle yapay parlakhk yerine dogal gecisler tercih edilir.
Isigin her noktay aymu sekilde aydinlatmasi beklenmez. Aksine,
golge ve aydinligin dengesi mekana derinlik kazandirir. Ciinkd
bazen bir evin en giizel kogsesi, en ¢ok 1sik alan yer degil; en
huzurlu hissedilen késedir.

Eskiyen Degil, Olgunlasan Parcalar

Modern tiiketim ahgkanliklar1 ¢ogu zaman yeni olam degerli
kabul eder. Oysa zaman, bir objenin en 6nemli tasarimcisidir.
Derisi yumusamig bir koltuk, yillarin kullanimini tastyan bir
yemek masas! ya da yiizeyinde hafif izler olusmus bir piring
aksesuar, eskidigi icin degil; yasadig: igin kiymetlidir.

Tam da bu nedenle bu felsefe siirekli yenilemeyi degil, sahip
olunanla bag kurmayi énerir. Onarmak, korumak ve yasatmak;
degistirmekten daha anlamh hale gelir. Ciinkii yaganmighk, satin
alinabilecek bir ozellik degildir. Onu zaman {iretir. Bu nedenle
restorasyon bile objenin gecmisini silmek icin degil, onu yasat-
mak icin yapilr.

Trendlerden Daha Uzun Omiirlii Bir Estetik

Wabi-Sabi, yalnizca hangi mobilyanin segilecegini anlatan bir
dekorasyon akimi degildir. Yagamin siirekli degistigini kabul
eden, eskimeyi kayip olarak degil déniisiim olarak géren bir
bakis agisidir. Bu yilizden moda olanin pesinden kosmak yerine
zamana direnecek sadeligi benimser.

Belki de bugiin bu kadar ilgi gérmesinin nedeni tam olarak
budur. Giirtiltiiniin arttig, tiketimin hizlandigr ve her seyin
siirekli yenilenmeye calisildigi bir donemde Wabi-Sabi bize
bagka bir ihtimali hatirlatiyor: Az esya, yogun anlam... Kusursuz-
luk yerine karakter...

Clinki gercek dekorasyon, kusurlar: gizlemekten vazgegip onlar
yasamin dogal bir pargasi olarak kabul ettigimiz anda baslar.
Wabi-Sabi yalmzca nasil evler kurabilecegimizi degil; aym
zamanda yavaglamay, sadelesmeyi ve hayatla daha anlamh bir
bag kurmay1 da anlatir. Bazen bir mekanin en degerli detays, ilk
bakista fark edilmeyen kiiclik bir kusurdur. Ciinki insan1 eve
baglayan sey cogu zaman miikemmellik degil, samimiyettir.

Damla Uslu
DU Design - I¢ Mimar
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"Burasi Amerika'da Olsa Begenirdiniz"
Viekant Gercekten Nasil

Deneyimlivoruz”

"Buras1 Amerika'da Olsa Begenirdiniz"
Giindelik sohbetlerde sik¢a karsilasilan bu
ifade, ilk bakista espritiiel bir elestiri gibi
goriinse de, ashnda mekan algisina iligkin
daha temel bir soruyu giindeme getirir:
Bir yeri degerli kilan gercekten fiziksel
nitelikleri midir, yoksa o yeri deneyimle-
me bicimimiz mi?

Bugiin herhangi bir Avrupa kentinde dar
bir sokak, kdsedeki kiiciik bir kafe ya da
yas almis bir cephe, ¢ogu zaman "otantik"
veya "karakter sahibi" olarak tanimlanir-
ken; benzer ozellikler kendi yasadigimiz
kentlerde "eski", "bakimsiz" ya da "sira-
dan" olarak degerlendirilebilmektedir. Bu
celiski, mimarhktan ¢ok algiyla ilgilidir.
Kamusal alan kalitesi, ulasim sistemleri,
yesil alan orany, erisilebilirlik ya da kent
planlamasi agisindan bazi  sehirlerin
gercekten daha yiiksek bir yasam kalitesi
sundugu aciktir. Ancak bir kente duyulan
hayranhigin tamamim fiziksel cevreyle
aciklamak da eksik kahr. Ciinkii ziyaret
ettigimiz sehirlerde, o kentin gilindelik
sorunlariyla heniiz yiizlesmeyiz. Sabah ise
yetisme telagi, kira maliyetleri, toplu tasi-
ma aksakliklar, biirokratik siirecler ya da
rutinlesen yasam pratikleri, kisa siireli
deneyimlerin diginda kalir. Dolayistyla
mekani, giindelik hayatin yiiklerinden
armdirilmis bir cerceve icinde deneyimle-
riz.

Ustelik bu durum yalnizca turist olarak
deneyimledigimiz kentlerle smuirh degil-
dir. Bagka bir iilkeye yerlesen bireylerde

de benzer bir alg1 bicimi g6zlemlenir. Yeni
bir cevre; yeni bir baslangic hissi, farkh bir
yasam ritmi ve uzun zamandir arzulanan
degisim duygusuyla birlikte deneyimlenir.
Bu nedenle birey, yasadigy yeni kentin
olumlu yonlerini daha goriiniir hale geti-
rirken, dogup biiyiidiigii kentin eksiklikle-
rini daha belirgin hatirlama egiliminde
olabilir.

Uzun siire ayni cevrede bulunmak, o
cevrenin estetik ve mekansal niteliklerini
goriinmez kilabilir. Bu durum, "aginalik
korliigii" olarak tanimlanan bir algisal etki
yaratir. Insan zihni tekrar eden uyaranlari
filtreleme egilimindedir; boylece her giin
oniinden gecilen bir yapi, bir meydan ya
da bir sokak, zamanla dikkat alaninin dig1-
na cikar. Buna kargihk yeni bir cevrede
ayni ayrintilar daha belirgin hale gelir ve
daha yiiksek bir estetik degerle algilanabi-
lir.

Bu durum, kentleri degerlendirirken ¢cogu
zaman nesnel Olciitlerle degil, deneyim
bicimimizle hareket ettigimizi gosterir. Bir
mekanin estetik niteligi ile ona yiikledigi-
miz anlam her zaman ayni degildir.
Giindelik hayatin icinde siradanlagan
cevre, yeni bir baglamda yeniden dikkat
cekici hale gelebilir. Bu nedenle bir kentin
nasil goriindiigii kadar, ona hangi mesafe-
den baktigimiz da 6nem tagir. Clinkii kimi
zaman degismesi gereken sehir degil,
onunla kurdugumuz iligki ve onu algilama
bicimimizdir.

Niliifer Ozen
| Grafik Tasarimer




Kazang da firsat da burada
Gamador Favora!

ZOA\'A SEN
VARAN SEC!
TAKSIT! :

st

B Ow B w W W W W e W

2 ﬁ&. 1:'-‘.\- 1!." ! k.?‘-*
' ‘o L44 73 30 @ WWW. gamadnr com.tr ~_-




Sellal Plaklar

Dijital Ortodontinin Gunluk Yasama
Yansimasi

Giiniimiizde estetik algis, 6zellikle giiliis ve dis gorii-
niimii s6z konusu oldugunda, belki de hi¢ olmadig
kadar giindemde. Dislerdeki ¢apragikliklar, araliklar ve
kapanis diizensizlikleri ise yalmzca belirli bir yas
grubunu degil, cocuklardan yetigkinlere kadar genis
bir kesimi etkileyebiliyor.

Ozellikle yetiskinlik doneminde, yogun is yagami ve
aktif sosyal hayat icerisinde, ortodontik tedaviden
beklenen sonu¢ kadar tedavi siirecinin kendisi de
6nem kazanmaya bagliyor. Son yillarda yalmizca tedavi
yontemleri degil; yasamlarimizin ritmi, gortintirligi-
miiz ve saglik hizmetlerinden beklentilerimiz de degi-
siyor. Bu nedenle giiniimiizde ortodontik tedavi
yalnizca ulasilan sonugla degil, tedavi siirecinin giinlitk
yasamla ne kadar uyumlu oldugu ile de degerlendirili-
yor.

Seffaf plak sistemlerine duyulan ilginin artmasinda da
bu degisen beklentilerin énemli bir pay1 oldugunu
soylemek mimkiin. Goriiniirliginin az olmas,
yemek sirasinda ¢ikarilabilmesi ve agiz bakiminin
glinliik rutine yakin sekilde siirdiiriilebilmesi, seffaf
plaklarin modern i yagamina ve aktif sosyal hayatin
temposuna daha kolay uyum saglamasma katkida
bulunuyor. Toplantilarin, sunumlarin, sosyal etkinlik-
lerin ve dijital iletigimin giinliikk yasamin ayrilmaz bir
parcast haline geldigi giiniimiizde, tedavi siirecinin
gorliniirligliniin azalmas: bir¢ok yetiskin hasta icin
onemli bir tercih nedeni olarak 6ne ¢ikiyor.

Ancak seffaf plaklar gliniimiiz ortodonti anlayis1 igeri-
sinde 6ne ¢ikaran yalnizca goriiniirliigiintin az olmasi
ya da sundugu konfor degildir. Bu gelisimde, son
yillarda ortodontide giderek daha fazla yer bulan diji-
tal teknolojilerin de 6nemli bir pay1 bulunuyor.

Ug boyutlu agiz i¢i taramalar, dijital planlama sistemle-
ri ve kisiye Ozel iiretim teknolojileri sayesinde artik
tedavi siirecini daha baglamadan o6nce degerlendir-
mek, farkli secenekleri birlikte konugmak ve planla-
mak miimkiin hale geliyor. Aslinda ortodonti icin
kisiye 6zel tedavi yeni bir kavram degil. Her hastanin
biyolojisi, ihtiyacglar1 ve tedavi hedefleri zaten her
zaman kendine 6zgliydii. Esas degisen ise kisisellegtir-
menin kendisinden cok, bunun dijital teknolojiler
sayesinde daha goriiniir ve daha anlagilabilir hale
gelmesidir.

Bugiin dijital simiilasyonlar sayesinde hastalar yalniz-
ca tedavinin sonucunu bekleyen kisiler degil; tedavi
stirecini daha baglamadan gorebilen, anlayabilen ve
planlamaya aktif olarak katilabilen bireyler haline geli-
yor. Boylece tedavi yalmzca klinikte gerceklesen bir
siire¢ olmaktan cikiyor; hekim ile hastanin birlikte
degerlendirdigi ortak bir yol haritasina doniisiiyor.
Dijital teknolojilerin en 6nemli katkilarindan biri de
degisimin heniiz gerceklesmeden 6nce konusulabilir,
tartigilabilir ve birlikte planlanabilir olmasini saglama-
sidir.

Bireyin ihtiyaclarini, beklentilerini ve dogal yapisini
merkeze alan bu yaklasim, giiniimiiz estetik anlayis1y-
la da olduk¢a uyumlu gériiniiyor. Ciinki estetik artik
yalnizca daha gilizel gorilnmek anlamima gelmiyor;
miimkiin oldugunca dogal dokular1 koruyarak, kisinin
kendi ozelliklerini 6n plana ¢ikaran ¢6ziimler iiretme-
yi de igeriyor. Giinlimiiz estetik anlayiginin en giiclii
yonlerinden biri de degisimin, kisinin kendine 6zgii
oOzelliklerini koruyarak gerceklestirilmesini hedefle-
mesidir.

Seffaf plaklarin gordiigii ilgi de bu degisen yasam bigi-
minin ve estetik anlayisinin ortodontideki yansimala-
rindan biri olarak degerlendirilebilir. Ozellikle estetik
sorunu diglerinin sekli degil, dizilimi olan bircok yetis-
kin, dogal dis dokusunu koruyarak giiliistinii iyilestire-
bilen ortodontik tedavilere yoneliyor. Seffaf plaklar ise
bu tedaviyi is yagamy, sosyal hayat ve giinliik rutinlerle
daha uyumlu hale getirerek 6zellikle yetiskin hastalar
icin 6nemli bir se¢enek sunuyor.

Ancak her yiiziin dengesi, her giiliigiin karakteri ve her
tedavinin hedefi birbirinden farklidir. Bu nedenle
ortodontik tedavide tek tip ¢oztimlerden degil, bireye
0zgii yaklasimlardan s6z etmek daha dogru olacaktir.

Baz hastalar icin seffaf plaklar en uygun tedavi sece-
negi olabilirken, bazi durumlarda sabit ortodontik
tedaviler ya da tedaviyi destekleyen ilave mekaniklerin
birlikte planlanmasi gerekebilir. Hangi yaklasimin
tercih edilecegi ise ayrintih klinik degerlendirme sonu-
cunda hekim tarafindan belirlenmelidir.

Sonugta ortodontik tedavide amag¢ yalmzca digleri
hareket ettirmek degil; her bireyin kendine 6zgii biyo-
lojisine, ihtiyaglarina ve yasamina uyum saglayan
saglikly, fonksiyonel ve estetik acidan dengeli bir sonu-
ca ulagabilmektir.

Dr. Ogr. ﬁyesi Tulca Biiyiikpatir Tiirk
\ Ortodonti Uzmani



Yeni Nesil Evcil Hayvan Bakim::

Trend mi, Gergek Thivag n”/

Ik olarak Humanimal Veteriner Klinigi kurucusu olarak sizleri tanrya-
bilir miyiz?

Ben Veteriner Hekim Erdi Janak. Ankara Batikent’te hizmet veren Humani-
mal Veteriner Klinigimin kurucusuyum. Klinigimizde kedi ve kopeklerin
yanu sira kuslar, tavsanlar, kemirgenler, siirlingenler ve diger egzotik hayvan-
larin teshis, tedavi ve cerrahi siirecleriyle ilgileniyoruz. Ozellikle egzotik
hayvan hekimligi, uzun yillardir yogun olarak cahstigim alanlardan biri.
Amacimiz yalnizca hastaliklar tedavi etmek degil, hayvan sahiplerini dogru
bakim, beslenme ve koruyucu hekimlik konularinda bilin¢lendirmek.

Son yillarda evcil hayvan bakiminda sizce en biiyiik degisim ne oldu?
Gecmigse kiyasla hayvan sahiplerinin yaklagimi nasil farkhlasti?

Artik insanlar evcil hayvanlarm gercek anlamda aile bireyi olarak goriiyor.
Bu nedenle diizenli saghk kontrolleri, kaliteli beslenme, dis saglig1 ve koru-
yucu hekimlik uygulamalarina daha fazla 6nem veriliyor. Kedi ve kopek
sahipleri arasinda bu biling ciddi sekilde artt1.

Aym gelisimi egzotik hayvan sahiplerinde de goriiyoruz. Eskiden kus, tavsan
ve siirlingenler igin veteriner destegi oldukca smirliyken bugiin sahipleri
yasam alani, beslenme ve hastaliklar konusunda ¢ok daha fazla aragtirma
yapiyor. Ancak bilgiye ulasmak kolaylasirken dogru bilgiyi ayirt etmek de
zorlagtl. Bu nedenle internetten edinilen bilgilerin mutlaka veteriner hekim
goriistiyle degerlendirilmesi gerekiyor.

Son donemde yayginlagan “Pet influencer” icerikleri hayvan sahipleri-
ni dogru yonde mi etkiliyor yoksa yanhs ahiskanhklarin yayilmasini m
saghyor?

Her iki durum da yaganabiliyor. Bilimsel temele dayanan ve veteriner
hekimler tarafindan hazirlanan icerikler olduk¢a faydall. Ancak sadece
izlenme amaciyla hazirlanan igerikler bazen yanls uygulamalarin yayilma-
sina neden olabiliyor.

Ornegin bir kopekte ige yarayan bir beslenme ya da bakim yontemi, her
kopek icin uygun olmayabilir. Ayn sekilde kedilerde kullanilan baz: iiriinler
tavsanlar, kuglar veya siiriingenler icin ciddi saglik sorunlarina yol agabilir.
Bu nedenle sosyal medyay: fikir edinmek icin kullanabiliriz, ancak tedavi ve
bakim kararlarini mutlaka veteriner hekimle birlikte vermeliyiz.

Cig beslenme (BAF), tahilsiz mamalar ve dogal beslenme gibi akimlar
her hayvan icin uygun mudur?

Bu beslenme modelleri dogru planlandiginda bazi hayvanlar i¢in uygun
olabilir. Ancak her hayvanin ihtiyaci ayni degildir. Cig beslenme uygulana-
caksa rasyonun dengeli hazirlanmas, hijyen kurallarina dikkat edilmesi ve
hayvanin saglik durumunun degerlendirilmesi gerekir. Aksi halde bakteriyel
enfeksiyonlar, paraziter bulagmalar veya vitamin-mineral dengesizlikleri
goriilebilir. Tahilsiz mamalar da her zaman daha saghkl anlamina gelmez.
Bunlar ancak gercekten ihtiya¢ duyulan durumlarda tercih edilmelidir.
Kedi, kopek ve egzotik hayvanlarin beslenme ihtiyaglar birbirinden tama-
men farklidir. Ornegin bir tavsanin temel besini kaliteli ottur, papaganlarin
yalnizca cekirdekle beslenmesi dogru degildir, siiriingenlerde ise UVB
destegi ve kalsiyum-fosfor dengesi en az besin kadar 6nemlidir. Bu nedenle
beslenme plan: sosyal medya trendlerine gore degil, hayvanin tiiriine, yasi-
na ve saglik durumuna gore olusturulmahdir.

Vitaminler, probiyotikler ve cesitli besin takviyeleri gercekten gerekli
mi yoksa bilingsiz kullanimi saghik sorunlarma yol acabilir mi?
Takviyeler dogru zamanda ve dogru dozda kullanildiginda oldukga faydah-
dir. Ancak “zarar1 olmaz” diisiincesiyle bilingsiz kullamlmas: dogru degildir.
Ornegin fazla A ve D vitamini kullanimi hem kedi ve kopeklerde hem de
siirlingenlerde ciddi saghk sorunlarina yol acabilir. Kalsiyum takviyesi yanhs
kullanildiginda fayda yerine zarar verebilir. Probiyotikler ise her sindirim
sistemi probleminde aym etkiyi gostermez. Oncelikle hastaligin nedeni
belirlenmelidir.

Takviyeler, tedavinin yerine gegen iiriinler degil; uygun hastalarda tedaviyi
destekleyen iiriinlerdir.

Akillh mama kaplari, GPS tasmalar gibi teknolojik iiriinler giderek
yayginlasiyor. Bu iiriinler gercekten fayda saghyor mu?

Teknoloji dogru kullanildiginda hayvan saghgina 6nemli katkilar saglayabi-
lir. Akill: mama kaplar kilo kontroliine yardimci olabilir, GPS tasmalar 6zel-
likle disar1 ¢ikan kedi ve kopeklerde giivenlik saglayabilir. Aktivite takip
cihazlan ise hareket degisikliklerini erken fark etmeye yardima olabilir.
Egzotik hayvanlarda da akill sicakhk ve nem takip sistemleri ozellikle
siiriingenler icin biiyiik avantaj sagliyor. Ciinkii bir¢ok siiriingende yanhs
sicaklik ve nem degerleri hastaliklarin temel nedenlerinden biri olabiliyor.
Ancak hicbir teknolojik {iriin, diizenli veteriner kontroliiniin ve hayvan
sahibinin gozleminin yerini tutamaz.

Bir hayvan sahibi bakim iiriinii ve mama tercihinde bulunurken nelere
dikkat etmeli?

Oncelikle tercih edilecek iiriiniin giivenilir bir iiretici tarafindan iiretilmis ve
hayvanin tiirine uygun olmasi gerekir. Sadece reklami yapildig1 veya sosyal
medyada popiiler oldugu icin iiriin tercih edilmemelidir.

Kedi ve kopeklerde yas, 1rk, kilo ve mevcut hastaliklar mama seciminde
onemlidir. Kuslar, tavsanlar ve siiriingenlerde ise tiire 6zel beslenme ¢ok
daha biiyiik 6nem tasir. Aymi sekilde bakim {irlinlerinde de insanlar icin
tiretilmis sampuan, krem veya ilaglar kesinlikle kullanilmamahdir.

En dogru iiriin, her zaman en pahal olan degil; hayvanin ihtiyacina en
uygun olandir.

Sosyal medyada sikca karsimiza ¢cikan bakim onerileri arasinda hayvan
saghg acisindan en riskli buldugunuz uygulamalar nelerdir?

En riskli uygulamalar; veteriner hekim oOnerisi olmadan ila¢ kullanimy,
kulaktan dolma tedaviler ve evde yapilan bilingsiz miidahalelerdir. Kedi ve
kopeklerde insan ilaglarinin kullanilmasi, bilingsiz antibiyotik verilmesi
veya yanlis beslenme Onerileri ciddi sonuglara yol agabiliyor. Egzotik
hayvanlarda ise yanhs sicaklik, yanlg UVB kullanimy, tek tip beslenme veya
hastalik belirtilerinin uzun siire dnemsenmemesi en sik karsilagtigimiz
problemler arasinda yer aliyor.

Internette goriilen her 6neri, her hayvan icin dogru degildir.

Evcil hayvan sahiplerinin bakim konusunda en sik yaptign hatalar
nelerdir? Bu hatalarin éniine nasil gecilebilir?

En sik gordiiglimiiz hata, hastalik belirtilerini 6Gnemsememek ya da geg fark
etmektir. Kedi ve kopeklerde istahsizlik, kilo kaybi veya davranis degisiklik-
leri bazen ciddi hastaliklarin ilk belirtisi olabilir.

Egzotik hayvanlar ise dogalar geregi hastaliklarini uzun siire gizleyebilir. Bu
nedenle belirtiler ortaya ¢iktiginda hastalik cogu zaman ilerlemis olabiliyor.
Diizenli saglik kontrolleri, dogru beslenme, as1 ve parazit uygulamalarimm
diizenli olarak yapilmasy, dis sagliginin ihmal edilmemesi ve giivenilir bilgi
kaynaklarinin takip edilmesi bu hatalarin biiyiik kismini 6nleyebilir.

Evcil hayvan bakiminda 6niimiizdeki yillarda 6ne cikacagim diisiindii-
giiniiz yeni uygulamalar veya yaklagimlar var mi1?

Veteriner hekimlikte kisiye 6zel yaklagim giderek daha fazla 6nem kazana-
cak. Genetik testler, hizh PCR tam yontemleri, yapay zeka destekli goriintii-
leme sistemleri ve uzaktan saghk takibi 6niimiizdeki yillarda daha yaygin
kullanilacak.

Beslenme de daha kisisellesecek. Hayvanin yagina, yasam tarzina ve saghk
durumuna gore hazirlanan 6zel beslenme programlarini daha sik gérecegiz.
Ayrica egzotik hayvan hekimligi de hizla gelismeye devam ediyor. Giinii-
miizde insanlar yalnizca kedi ve kopek degil; kuslar, tavsanlar, kemirgenler
ve siirlingenler icin de daha donanmimli saglk hizmeti talep ediyor. Bu da
veteriner hekimligin her tiir icin daha spesifik bilgi ve teknolojilerle gelisme-
sini saglayacak.




Raylarin Uzerinde Bir Yolculuk:
Ttrkivenin En Glizel Tren Rotalan

Baz yolculuklar vardir, varacaginiz yerden ¢ok yolun
kendisini hatirlarsiniz. Tren seyahati tam olarak boyle
bir deneyim.

Ugaklar bizi hizlica bir sehirden digerine ulastiriyor,
otobiisler ise ¢ogu zaman sadece bir ulagim araci olarak
goriiliiyor. Trenlerde ise durum biraz farkh. Camdan
disar1 bakarken degisen manzaralan izlemek, kiiciik
istasyonlarda verilen molalar, yan koltukta tamisilan
insanlar ve raylarmn ritmik sesi yolculugun kendisini
unutulmaz hale getiriyor.

Tren yolculuklarinda en sevdigim seylerden biri, saatler-
ce ayn! manzaraya bakabildigimi fark etmek. Arabada
ya da ucakta ¢cogu zaman kagirdigimiz detaylar trenin
penceresinden ¢ok daha farkli goriiniiyor. Bir tarlada
calisan insanlar, kiiciik bir istasyonu ya da birkag sani-
yeligine goriinen bir kéyii fark etmek bile yolculugun bir
parcasina doniisiiyor.

Son yillarda tren seyahatlerine olan ilginin yeniden
artmas da tesadiif degil. Hizin hayatimizin merkezine
yerlestigi bir donemde bircok insan biraz yavaslamanin
ve yolculugun tadimi gikarmanin pesinde.

Tiirkiye ise bu konuda oldukga zengin rotalara sahip.

Dogu Ekspresi: Bir Klasik

Tren yolculugu denildiginde akla ilk gelen rota siiphesiz
Dogu Ekspresi. Ankara'dan baslayip Kars'a kadar uzanan
bu hat, ozellikle kis aylarinda kartpostallar1 andiran
goriintiiler sunuyor. Karla kapl daglar, genis ovalar ve
kiiciik Anadolu sehirleri yol boyunca size eglik ediyor.

Dogu Ekspresinin bu kadar popiiler olmasinin nedeni
sadece Kars'a ulasmak degil; yolculugun kendisinin bagh
bagina bir deneyim sunmasi.

Van Golii Ekspresi'nin Sakin Manzaralari
Ancak Tiirkiye'nin giizel tren rotalar1 yalnizca Dogu
Ekspresi'nden ibaret degil.

Dogu Ekspresi kadar konusulmasa da Van Golii Ekspre-
si son yillarda daha fazla gezginin radarina girmeye
basladi. Ankara'dan Tatvan'a uzanan bu uzun yolculuk
boyunca I¢ Anadolu'nun bozkirlarindan Dogu Anado-
lu'nun etkileyici manzaralarina gegis yapmak miimkiin.

Ozellikle giin dogumu ve giin batimu saatlerinde pencere
kenarinda oturmak, yolculugun en keyifli anlarindan
biri haline geliyor.

Ege'ye Uzanan Mavi Yolculuk

Daha kisa ama bir o kadar etkileyici bir deneyim arayan-
lar igin Izmir Mavi Treni de giizel bir alternatif. Ankara
ile Izmir arasinda calisan bu hat, Ege'nin sicak atmosfe-
rine dogru yapilan sakin bir yolculuk sunuyor.

Yazin Ege'ye giderken yolculugu da tatilin bir pargas
haline getirmek isteyenler icin giizel bir alternatif.

Anadolu'nun icinden Gegen Bir Hat

Gilineydogu Anadolu'yu kegfetmek isteyenler icin ise
Kurtalan Ekspresi farkh bir deneyim vaat ediyor. Anka-
radan Siirt'in Kurtalan ilcesine kadar uzanan rota
boyunca Tiirkiye'nin farkli cografi ve kiiltiirel yiizleri
birbiri ardina siralaniyor.

Bu hat, yalmizca manzara degil, ayn1 zamanda Anado-
lu'nun cesitliligini gozlemleme firsat: da sunuyor.

Pencere Kenarindaki Manzaralar

Tren yolculuklarinin en giizel taraflarindan biri de
pencereden goriilen manzaralarin hicbir filtreye ihtiyac
duymamasidir. Sehirler arasi yollarin disinda kalan
koyler, tarlalar, nehirler ve daglar bazen birkag saniyeli-
gine gorliniiy, sonra gozden kaybolur. Ancak cogu
zaman hafizada kalmaya devam eder.

Belki de tren seyahatlerini 6zel yapan sey tam olarak
budur. Giiniimiizde neredeyse her seyi hizlandirmaya
calisiyoruz. Daha hizh cahgiyor, daha hizh tiiketiyor,
daha hizhi hareket ediyoruz. Tren ise insana fark etme-
den farkh bir sey 6gretiyor: Yolculugun da en az varis
noktasi kadar degerli oldugunu.

Son Durak: Biraz Yavaslamak

Bu yaz tatilinde yeni bir rota planhyorsaniz, belki de
tercihinizi raylarin iizerinde ilerleyen bir yolculuktan
yana kullanabilirsiniz. Ciinkii bazen en giizel manzara-
lar, sadece bir yerden bir yere giderken karsiniza gikar.

Ve bazen asil hikaye, vardiginiz sehirde degil, o sehre
giderken yasadiginiz yolculukta sakhdir.




Aynadaki Yuz mu,

Hig fark ettiniz mi? Giin i¢inde onlarca, belki yiizlerce insanin
yiiziine ve bedenine bakiyoruz. Ustelik bunu bilingli olarak
yapmuyoruz; yalmzca ekrani kaydiriyoruz. Bir fotograf, bir video,
birkag saniyelik bir igerik... Ardindan bagka bir igerik. Ashnda bu
slirecte yalmzca sosyal medyada gezinmiyor, ayni zamanda
kendimizi de sessizce degerlendiriyoruz.

Klinik psikolog olarak ozellikle ergen ve geng yetiskin danigan-
lardan sik¢a duydugum ciimlelerden biri su oluyor: "Sosyal
medyada dolasirken kendimi bagkalariyla kiyaslamadan
edemiyorum." Bu ifadeler, bedenimizle kurdugumuz iliskinin
yalnizca aynada gordiigiimiiz goriintityle degil, ekranda maruz
kaldigimiz sayisiz goriintiiyle de sekillenebilecegini diisiindiiri-
yor.

Insan zihni dogas: geregi sosyal kargilagirma yapmaya egilimli-
dir. Ancak bugiin karsilagtirdigimiz cevre, gercek yasamin dogal
gesitliliginden ¢ok; secilmis, filtrelenmis ve 6zenle diizenlenmis
goriintiillerden olusuyor. Sosyal medya algoritmalar1 da benzer
icerikleri tekrar tekrar karsimiza cikararak bu goriintiileri ulagil-
mas! gereken bir norm gibi sunabiliyor. Oysa gordiigiimiiz sey
¢ogu zaman dogru 151k, dogru ag1 ve dijital diizenlemelerle olus-
turulmus bir goriintiiden ibaret olabiliyor.

Algoritmalarin ve Karsilaghrmanin Sarmah

Platformlar yalmzca ilgi alanlarimiza goére icerik se¢miyor;
ekranda daha uzun siire kalmamiz: saglayacak paylasimlari da
one cikarryor. Boylece benzer yiizler ve bedenlerle tekrar tekrar
karsilagiyoruz. Bir siire sonra bu goriintiiler yalnizca "giizel"
degil, "olmas1 gereken" bedenler gibi algilanabiliyor. Psikoloji
literatiirinde bu durum ideal bedenin icsellestirilmesi olarak
tanimlaniyor.

Bu noktada devreye yukari yonlii sosyal karsilagtirma giriyor.
Kendimizden daha ¢ekici ya da daha fit oldugunu distindigi-
miiz kisilerle yapilan kiyaslamalar, baz1 bireylerde yetersizlik
duygularimi artirabiliyor. Klinik goriismelerde zaman zaman
dikkatimi ¢eken nokta da tam olarak bu oluyor: Kisi aynaya
bakarken arttk "Ben nasil hissediyorum?" sorusundan c¢ok,
"Bagkalar1 beni nasil goriiyor?" sorusuna odaklanabiliyor.

Psikolojide bu durum 6z-nesnelegtirme olarak adlandiriliyor.
Yani kisi bedenini deneyimledigi bir parcasi olmaktan ¢ok,
bagkalariin degerlendirecegi bir nesne gibi algilamaya baslaya-
biliyor. Buna beden gozetimi de eglik edebiliyor; kisi giin icinde
bedeninin nasil hissettirdiginden ¢ok nasil goriindiigiinii zihinsel
olarak kontrol edebiliyor. Elbette bu siire¢ herkeste ayni sekilde
yasanmasa da, yogun sosyal medya kullanimi baz1 bireylerde bu
egilimi destekleyebiliyor.

Filtrelerin Biiyiisii ve Beden Imaji

Sosyal medyanin bu déngiisiinde filtreler de 6nemli bir yer tutu-
yor. Birka¢ dokunusla cildimiz piiriizsiizlesiyor, yiiz hatlarimiz
degisiyor, belimiz inceliyor. Zamanla yalnizca bagkalarinin filtre-
lenmis goriintiilerine degil, kendi dijital versiyonumuza da alisa-
biliyoruz.

Fkrandakt Yoz mit?

Beden imaj, yalnizca bedenimizi nasil gordiigiimiizii degil; onun
hakkinda neler diisiindiigiimiizii ve nasil hissettigimizi ifade
eder. Dijital olarak degistirilmis goriintiilerle sik kargilagsmak,
baz kisilerde gercek beden ile zihindeki ideal beden arasindaki
farkin daha belirgin hissedilmesine neden olabiliyor.

Benzer sekilde 6zsaygy, kisinin kendisine verdigi genel degeri
ifade eder. D1g goriiniis zamanla bu degerlendirmenin merkezine
yerlestiginde, kiiciik estetik ayrintilar bile kisinin kendilik algisini
beklenenden daha fazla etkileyebiliyor. Klinik uygulamalarda
bazen kisinin fotograflardaki goriintiisiine gosterdigi 6zenin,
glinliik yasamda bedenine gosterdigi 6zenin oOniine gegtigini
gormek miimkiin olabiliyor.

Kendimizi Yeniden Degerlendirmek

Biitiin bu tablo kargisinda umutsuzluga kapilmak gerekmiyor.
Ciinkii bedenimizle kurdugumuz iligkiyi yalmizca sosyal medya
belirlemiyor. Ailemiz, arkadaglarimiz, yasam deneyimlerimiz ve
kendimizle kurdugumuz igsel diyalog da bu iligkinin 6nemli
parcalarmi olugturuyor.

Koruyucu faktorler arasinda medya okuryazarlig, ideal beden
anlayisini sorgulayabilmek ve ozellikle 6z-sefkat gelistirmek yer
aliyor. Oz-sefkat, kisinin zorlandig1 anlarda kendisine acimasiz-
ca elestirmek yerine anlayis ve nezaketle yaklasabilmesidir.
Gozlemlerim, bedenini siirekli yargilamak yerine ihtiyaglarin
anlamaya cahsan kisilerin bedenleriyle daha dengeli bir iligki
kurabildigini gosteriyor.

Belki de zaman zaman kendimize su soruyu sormak iyi gelebilir:
"Bugiin bedenim nasil goriindii?" yerine "Bugiin bedenim benim
icin neler yapt1?" Ciinkii bedenimiz bizi tagiyor, nefes almamiz
saglyor, sevdiklerimize sarilmamiza ve yasami deneyimlememi-
ze olanak taniyor.

Sosyal Medyay1 Yeniden Sekillendirmek

Hicbirimiz sosyal medyayr tamamen hayatimizdan cikarmak
zorunda degiliz. Ancak nasil kullandigimiz tizerinde s6z sahibi
olabiliriz. Kendimizi siirekli yetersiz hissettiren hesaplar yerine,
farkh beden tiplerini goriiniir kilan, gercek yasamu paylagan ve
cesitliligi destekleyen iceriklere yonelmek daha dengeli bir djjital
deneyim saglayabilir.

Klinik psikolog olarak, bedenimizi yalmzca estetik ozellikleri
tizerinden degerlendirmek yerine yasam boyunca bize eslik eden
bir yol arkadas: olarak gérmenin daha kapsayic1 bir bakis agisi
sundugunu disiiniiyorum. Clinkii beden algisi yalnizca fiziksel
gorlinimle degil, kisinin kendisiyle kurdugu iligkiyle de yakin-
dan baglantihdr.

Son olarak belki de kendimize kiigiik bir hatirlatma yapmak iyi
gelebilir: Ekranda gordiiglimiiz kusursuz goriintiiler yerine yasa-
min igindeki gercek insanlar1 da akhmizda tutabilmek. Ciinki
gercek bedenler degisir, yas alir, yorulur, iyilesir ve yagamin izle-
rini tagir. Belki de onlar degerli kilan tam da budur. Bedenimiz
kusursuz olmak icin degil; yasami deneyimlememiz, bize eglik
etmesi ve hikdyemizi tasimasi i¢in vardir.

Selinay Deniz Gokce

Uzman

\
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lleasum Kurdugumuzu

| Sanyoruy.
Is Dunyasinda Kapsayicilik ve
Erisilebilirlik Uzerine

Is diinyasinda kapsayicilik ve erisilebi-
lirlik denildiginde cogumuzun aklina
fiziksel diizenlemeler ya da sosyal
sorumluluk projeleri geliyor. Oysa
bence asil mesele ¢cok daha temel bir
yerde baghyor: fletisim.

Yaklagik otuz yildir Tiirk Isaret Dili
alaninda cahgtyorum. Bu siire boyunca
bankalardan hastanelere, egitim kurum-
larindan televizyon yaymlarina kadar
birgok farkh sektorde aym gercege tanik-
lik ettim. Kurumlar hizmet vermek isti-
yor, cahsanlar ¢oziim iiretmek istiyor,
teknoloji her gecen giin gelisiyor. Buna
ragmen hala bilgiye, hizmete ve iletigsime
esit sekilde ulasamayan insanlar var.

Bu durum bana ¢ocuklugumu hatirlati-
yor. Sagir olan annem yeni aldif1 bir
beyaz esyanin kullanim kilavuzunu
okuyamazdi. Biz evdeysek anlatirdik,
yoksa deneme yamlma yontemiyle
Ogrenmeye cahsirdi. Yillarca bunun
annemin yasadig kisisel bir zorluk oldu-
gunu diisiindiim. Bugiin biliyorum ki
sorun annem degildi; kullamim kilavuzu
onu hi¢ diisiinmeden hazirlanmgt.

Meslek hayatim boyunca ayni yaklagimi
farkli bicimlerde gormeye devam ettim.
Sagir bir miisterinin iletisim tercihi siste-
me kaydedildigi hélde yine telefonla
aranmasl! ya da bir hastanin dogru ileti-
sim kurulamadig1 igin saghk siirecini
eksik anlamasi, ashnda aym gercegi
gosteriyor.

Sorun insanlarin farklh olmasi degil;
sistemlerin herkesi ayni sanmasi.

Iste bu yiizden ben erisilebilirligi engelli
bireylere sunulan ek bir hizmet olarak
gormilyorum.

Ben erigilebilirligi, bir kurumun insa-
na verdigi degerin en somut gostergesi
olarak goriiyorum.

Bugiin is diinyasmin kendisine sormasi
gereken yeni bir soru olduguna inanryo-
rum. Bugiine kadar "Kag kisiye ulagtik?"
diye sorduk. Belki artik "Kimlere hala
ulasamiyoruz?" diye sormaliyiz. Ciinkii
bir hizmetin milyonlarca kisiye ulasmas,
herkes icin erisilebilir oldugu anlamina
gelmez.

Bugiin erisilebilirligi sosyal sorumlu-
luk olarak konusuyorsak, iletisimi hala
herkes icin tasarlayamamisiz demek-
tir. Sosyal sorumluluk elbette degerlidir;
ancak iletisim temel bir haktir. Bu neden-
le erisilebilirlik sonradan eklenen bir
uygulama degil, en bagindan tasarlanma-
s1 gereken bir kurum kiiltiiriidiir.

Bir kurumun biiyiikliigiinii yalnizca ciro-
su, teknolojisi ya da ulagtig: kisi sayisi
belirlemez. Gergek olcii, kendisine ulas-
masl en zor goriinen insani da iletisimin
dogal bir pargas: haline getirip getireme-
digidir. Ciinkii kapsayicilik, kimseyi geri-
de birakmamaktir.

Clinkii sonunda geriye tek bir gercek
kalir:
Erisilebilirlik, bir sirketin karakteridir.

ilebilir fletisim ve Tark
Isaret Dili Uzmani

Kuruc
Jilmac Proje Danis
Terciime ve




Basarili Olmak mi,
TUkenmek nu?

Sabah uyanir uyanmaz telefonumuza uzaniyoruz. Bir arkadasi-
miz yeni bir ise baslamus, bir digeri terfi almus, bir baskas: diinya-
nin 6biir ucundan fotograflar paylasmis. Heniiz giine baglamadan
onlarca hayat hikéyesinin icinden geciyoruz. Ve cogu zaman fark
etmeden ayni soruyu kendimize soruyoruz: “Ben yeterince basa-
il miyim?”

Belki de ¢agimizin en biiyiik sorunu tam olarak burada basliyor.
Clinkii bagar1 artik bir hedef olmaktan ¢ikarak bir yagam bigimi-
ne doniistii. Daha ¢ok calismak, daha ¢ok iiretmek, daha ¢ok
goriiniir olmak ve daha ¢ok kazanmak... Sanki hayatin anlami bu
dort kelimenin arasinda sikigip kalmug gibi hissediyoruz. Ustelik
bu his yalnizca is hayatinda degil; sosyal iliskilerimizde, sporda,
kisisel gelisimde ve hatta hobilerimizde bile kendimizi siirekli
daha iyisini yapmaya zorluyor.

Oysa bagari anlayigt her donem aymi degildi. Bir zamanlar basars;
iyi bir meslek sahibi olmak, ailesiyle huzurlu bir yagam siirmek
ve gelecege giivenle bakabilmek anlamina geliyordu. Insanlar
belirli hedeflere ulastiklarinda kendilerini basarili hissedebiliyor-
du. Bugiin ise bagar1 tanimu siirekli degisiyor ve siirlar giderek
genisliyor. Ulagilan her hedef, kisa siire sonra yerini yeni bir
beklentiye birakiyor. Ciinkii artik bagar, yalnizca ulagilmas: gere-
ken bir hedef degil, ayni zamanda sergilenmesi gereken bir dege-
re doniisiiyor.

Bir kafede otururken etrafimiza baktigimizda insanlarin ¢ogu-
nun telefon ekranina gomiilmiis oldugunu goriiyoruz. Kimisi is
maili kontrol ediyor, kimisi sosyal medyada dolasiyor. Giin daha
baglamadan kendimizi bagkalarimin hayatlariyla kargilagtirmaya
baglamis oluyoruz. Belki de modern ¢agin gériinmeyen baskila-
rindan biri tam olarak burada ortaya ¢ikiyor.

Ozellikle dijitallesmenin hiz kazanmas), degisen bu basar: algisi-
nin en 6nemli nedenlerinden biri oldu. Sosyal medya platform-
lar1 insanlarin hayatlarinin en parlak anlarini sergiledigi vitrinlere
doniistii. Bir bagkasinin terfisi, girisim hikéayesi, aldigy 6diil ya da
yaptig1 seyahat, farkinda olmadan bireylerin kendi yasamlarini
sorgulamalarina neden oluyor. Siirekli karsilagtirma kiiltiird, kisi-
lerin kendi bagarilarini degersiz grmesine yol agabiliyor. Baska-
larinin en iyi anlarimi kendi siradan giinlerimizle kargilastiriyoruz.

Ancak gordiigiimiiz hayatlarin ¢cogu zaman gercegin tamamini
yansitmadigin1 unutuyoruz. Bagarilarin ardindaki bagarisizhikla-
r1, kaygilari, yorgunluklan ve belirsizlikleri géremiyoruz. Bu
nedenle bircok insan, ashnda hi¢ katilmadig1 bir yarigta geride
kaldigim diisiinmeye baglyor.

Iste tam da bu noktada titkenmiglik sessizce hayatimiza giriyor.

Tiikenmiglik yalmzca ¢ok cahsmaktan kaynaklanmiyor. Asil
neden, hicbir zaman yeterli hissedememek. Terfi aliyoruz, birkag
hafta sonra yeni hedefler konugulmaya baglaniyor. Uzun zaman-
dir bekledigimiz bagari, kisa siirede giinliik hayatin siradan bir
parcasina doniisliyor.

is diinyasinda bunun etkilerini acikca gormek miimkiin. Bircok
calisan fiziksel olarak is yerinde olsa da zihinsel olarak yorgun.
Siirekli ulagilabilir olma beklentisi, bitmeyen toplantilar, perfor-
mans baskisi ve rekabet kiiltiirii insanlar1 gériinmez bir marato-
nun igine siiriiklityor. Ustelik bu maratonun bitis ¢izgisi de yok.

Bir zamanlar ayn: sirkette yillarca ¢alisip miidiir olmak bircok
cahsan icin kariyer hedefinin zirvesiydi ancak bugiin bir¢ok ¢ali-
san basariy: farkh sekillerde tanimlamaya bagladi. Daha yitksek
maas kadar daha fazla bos zaman, daha prestijli bir unvan kadar
ruh saglig1 ve daha yogun bir ¢alisma temposu kadar yasam kali-
tesi de 6nem kazaniyor. Bu degisim aslinda toplumsal beklentile-
rin déniismeye basladigini gosteriyor.

Daha da ilging olani, dinlenmenin bile sucluluk duygusu yarat-
maya baglamas. Bir giin hicbir sey yapmadan gecirmek bir¢ok
insan igin litks degil, adeta vicdan muhasebesine doniisiiyor.
Clinki iiretken olmanin degerli, yavaglamanin ise zaman kayb:
oldugu fikri uzun siiredir hayatimiza yerlesmis durumda.

Opysa siirekli performans gostermek, siirekli motive olmak ve
stirekli bagarili olmak miimkiin degil. Doganin bile dinlenme
dongiileri varken insanin bundan muaf tutulmas: beklenemez.
Bedenin ve zihnin yenilenmeye ihtiyaci oldugu gercegi cogu
zaman goz ardi ediliyor.

Son yillarda &zellikle geng kusaklarin is-yagam dengesi konusun-
da daha hassas davranmasi bu nedenle dikkat cekici. Yeni nesil
yalnizca kariyer degil, yasam kalitesi de istiyor. Esnek ¢alisma
modellerine duyulan ilgi, uzaktan caligma talepleri ve kisisel
zamana verilen 6nem de bu anlayisin bir yansimasi. Belki de
gelecegin calisma kiiltiirii, bagariyr yalmzca performansla degil,
insanin yasamindan duydugu memnuniyetle de 6lgen bir yapiya
dontisecek.

Bugiin hepimizin kendisine sormasi gereken soru su: Gercekten
neyin pesinden kosuyoruz?

Daha fazla bagar1 my, yoksa daha anlaml bir yagam mi1?
Clinki bazen en biiyiik bagary; biraz yavaglamak, nefes almak ve

hayati stirekli bir yaris olarak gormekten vazgecebilmektir.
Modern diinyanin unutturdugu sey belki de tam olarak budur.




. Hareketin Ik Hikayesi: P e
hsan Neden Dans Fder? ) e

Bugiin sabah kosusuna ¢ikan biriyle on bin
yil 6nce av 6ncesi dans eden bir insan arasin-
da diisiindiigiimiizden daha fazla ortak nokta
var. Ikisi de bedenini yalnizca hareket ettirmi-
yor; ashnda zihnini hazirhyor. Clinkii insan
icin hareket hicbir zaman yalnizca fiziksel bir
eylem olmadi. Kimi zaman bir dua, kimi
zaman bir umut, kimi zaman da hayatta
kalmanin tek yolu oldu.

Spor tarihini inceleyen bazi aragtirmacilara
gore, insanin hareketle kurdugu ilk bilingli
iliski biiyiisel danslara dayaniyor. Dans etme-
ye basladigim ilk yillarda ben de "Dansla
sporun ne alakasi var?" diye diisliniirdiim.
Ama hem dansin hem de sporun tarihine
biraz daha yakindan bakinca, bugiin yaptigi-
miz bircok hareketin kokeninin sandigimiz-
dan ¢ok daha eski oldugunu fark ettim.

Ik insanlar dogayr kontrol edemiyordu.
Yagmurun ne zaman yagacagini, avin basarili
gecip gecmeyecegini ya da ertesi giin hayatta
kalip kalmayacagini bilmiyorlardi. Belirsizlik,
hayatlarmin en dogal parcasiydi. Bu yiizden
av oncesinde bir araya geliyor, dans ediyor,
avlayacaklar1 hayvanin hareketlerini taklit
ediyor ve cesitli ritiieller gerceklestiriyorlardi.
Bunun bagarili bir av getirecegine inaniyor-
lardi. Giintimiizde bunun bilimsel bir kargil-
g1 olmadigin biliyoruz. Ancak o dénemin
insam igin bu ritiieller yalmzca bir inang
degil; korkularini yonetmenin, birlikte hare-
ket etmenin ve kendilerini biiyiik bir miica-
deleye hazirlamanin da bir yoluydu.

Aslinda bu durum bize ¢ok da yabanc: degil.
Onemli bir sinava, kritik bir toplantiya ya da
hayatimizi degistirecek bir goriismeye girme-
den once kendimizi hazirlamak icin kiiciik
rutinler olusturuyoruz. Kimi yiirtiylise ¢iki-
yor, kimi miizik dinliyor, kimi ise kahvesini
icmeden giine baglayamiyor. Belki yontemler
degisti ama zihnimizi hazirlama ihtiyacimiz

hi¢ degismedi. Bugiin "spor" dedigimiz sey,
aslinda insann binlerce yildir kendini hayata

hazirlama bi¢iminin degismis hali. Kosudan s ol W .: A, 7 = ;E::" L
once dans vardy; ¢linkii insan 6nce inanarak B A= .4 L
hareket etti, sonra hareket etmeyi bir yagam N ol i gl 2,
kiiltiiriine doniigtiirdii. e iy h :

Is hayatinda verimlilikten, odaklanmadan ve o

titkenmislikle miicadeleden sik¢a bahsediyo-
ruz. Bunun icin yeni yontemler ariyoruz.
Oysa bazen en eski ¢oztimler hald en etkili
olanlar. Kisa bir yiirtiyiis, diizenli egzersizya
da giin icinde verilen birka¢ dakikalik hareket
molasi yalmzca fiziksel saghgimiza degil;
karar alma becerimize, stres yonetimimize ve
tiretkenligimize de katki saglayabiliyor. Belki
de bu yiizden bugiin bircok bagaril yénetici
ve girisimci, sporu giinliik rutinin vazgegil-
mez bir parcas! olarak goriiyor. o

-

Son dénemde ise sporu ¢ogu zaman dis go! %
niis iizerinden degerlendiriyoruz. Daha fit
olmak ya da sosyal medyada gordiigiimiiz T
ideal bedenlere yaklasmak elbette spor _
yapmanin nedenlerinden biri olabilir. Ancak
hareketin binlerce yilik gecmisi bize ok -
daha temel bir gercegi hatulatiyor: Spor,
hicbir zaman yalnizca gorinigle ilgili olmadi.

Sporun hikayesi hicbir zaman madalyalarla
baglamadi. Once hayatta kalmak icin hareket
ettik, sonra giiclenmek icin. Bugiin ise daha
saghkly, daha dengeli ve daha {iiretken bir
yasam kurabilmek icin hareket ediyoruz.

Bir dahaki sefere spor ayakkabilarimz giyer-
ken bunu hatirlaymn. Yaptigimz sey yalmzca
kalori yakmak ya da formda kalmak degil.
Binlerce yildir insan1 ayakta tutan o kadim
aliskanhg siirdiirmek. Ciinki insan, diin de
bugiin de hareket ederek kendini hayata
hazirliyor.
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Z Kusagi Calismak Istemiyor mu,
Yoksa Farkli nu Calsiyor?

Son yillarda is diinyasinda en sik duydugumuz climlelerden
biri su: "Z kusag1 ¢cahsmak istemiyor."

Bir is yerinde sohbet agildiginda, insan kaynaklar1 yoneticile-
riyle konusuldugunda ya da sosyal medyada calisma hayat:
iizerine yapilan yorumlara bakildiginda bu diistinceyle sik stk
karsilasmak miimkiin. Ancak konuya biraz yakindan bakinca
sorunun c¢ahsmak istememek degil, calismaya farkh bir gozle
bakmak oldugu goriiliiyor.

Bir i goriismesinde ya da kariyer etkinliginde gen¢ calisanlar-
la konustugunuzda bunu fark etmek zor degil. Birkag yil 6nce
maas ve unvan ilk sorular arasinda yer alirken, bugiin birgok
aday calisma saatlerini, uzaktan cahisma imkanmi ve sirket
kiiltiiriinii de merak ediyor. Aslinda degisimin ilk isaretleri de
burada ortaya ¢ikiyor.

Onceki kusaklar igin is hayati cogu zaman giivence anlamina
geliyordu. Uzun yallar aym sirkette calismak, belirli bir kariyer
plan: olusturmak ve emeklilige kadar ayn1 kurumda kalmak
olduk¢a yaygin bir anlayist. Bugiin ise gen¢ cahisanlarin
6nemli bir kism kariyerlerini farkh sekillerde planhyor. Bir
sirkette uzun yillar kalmak yerine yeni deneyimler edinmek,
farkh alanlarda cahgmak ve kendilerini gelistirebilecekleri
firsatlar degerlendirmek istiyorlar.

Bu durum zaman zaman sadakatsizlik ya da kararsizlik olarak
yorumlanabiliyor. Oysa bir¢ok gen¢ caligan i¢in mesele kurum
degistirmek degil, kendisini gelistirebilecegi bir ortam bulabil-
mek.

is ve Yasam Dengesi Oncelik Haline Geldi

Z kusaginin is hayatina getirdigi en biiylik degisimlerden biri
de is ve Ozel yasam arasindaki dengeye verdigi 6nem. Daha
onceki yillarda uzun mesailer cogu zaman ¢aligkanligin goster-
gesi olarak kabul edilirken, bugiin bircok gen¢ c¢alisan icin
verimlilik gecirilen saatten daha énemli goriiliiyor. Isini iyi
yapmak isteyen ancak bunun i¢in tiim yagsamindan vazgeg-
mek istemeyen bir nesilden soz ediyoruz.

Belki de bu nedenle uzaktan ¢alisma ve hibrit calisma model-
leri geng calisanlar tarafindan daha hizhi benimsendi. Ciinki
teknolojiyle biiyiiyen bir kusak icin isin nerede yapildigindan
¢ok nasil yapildig 6nem tagiyor.

Bircok gen¢ calisan icin basarih bir kariyer ile kisisel yasam
artik birbirinin alternatifi olarak goriilmiiyor. Kariyer hedefle-
ri kurarken ayni zamanda sosyal hayata, hobilere ve kisisel
gelisime de zaman ayiwrabilmek istiyorlar. Bu yaklasim zaman

zaman elestirilse de calisma hayatina farkli bir bakis agisi
kazandirdig: da bir gercek.

Maastan Daha Fazlasini Ariyorlar

Z kusagiin beklentileri yalnizca ¢alisma modeliyle siirh
degil. Bugiin bir¢ok geng calisan yalnizca maagi degerlendir-
miyor. Calisacag ekibi, sirket kiiltliriinii ve yoneticileriyle
nasil bir iletisim kuracagini da 6nemsiyor.

Bircok kisi icin maas hald 6nemli bir kriter olsa da tek belirle-
yici unsur degil. Sayg1 gormek, fikirlerini ifade edebilmek ve
saglikh bir calisma ortaminda bulunmak da tercihleri etkiliyor.

Bu noktada is diinyasmin da doniismeye bagladigim gérmek
miimkiin. Son yillarda ¢alisan deneyimi, esnek yan haklar ve
kurum kiiltiirii gibi kavramlarin daha fazla konusulmasinin
nedenlerinden biri de yeni neslin beklentileri. Sirketler yalniz-
ca miigteri memnuniyetine degil, calisan memnuniyetine de
yatirim yapmak zorunda olduklarin: fark ediyor.

Degisen Kurallar, Degisen Is Diinyasi

Elbette bu doniisiim her zaman sorunsuz ilerlemiyor. Farkl
kusaklarin aymi ¢alisma ortaminda bulunmas! zaman zaman
beklenti ¢atigmalarim da beraberinde getiriyor. Bir taraf disip-
lin ve baghhg 6n planda tutarken, diger taraf esneklik ve
ozgiirliik talep edebiliyor. Ancak bu durum ashnda her kusa-
gn is hayatina girisinde yasanan dogal bir siireg.

Bugiin i diinyasinda yasanan degisim yalnizca Z kusagindan
kaynaklanmiyor. Teknolojinin gelismesi, calisma modellerinin
doniismesi ve insanlarin yagamdan beklentilerinin farkhlas-
mas! da bu degisimin 6nemli parcalan arasinda yer aliyor.
Ancak Z kusagi bu doniigiimiin en goriiniir temsilcisi olarak
dikkat cekiyor.

Belki de asil soru, Z kusagimin calismak isteyip istemedigi
degil. Asil soruy, is diinyasimn degisen beklentilere ne kadar
uyum saglayabildigi.

Clnki yeni nesil ¢alisanlar ¢alismak istemiyor degil; sadece
calismanin hayatin tamami olmasini istemiyor. Ilerini nem-
siyor, liretmek istiyor ve kariyer hedefleri kuruyorlar. Ancak
bunu yaparken kendilerine ait bir yagam alanini da korumaya
calisiyorlar.

Gorlinen o ki gelecegin cahisma kiiltiirdi, yalnmizca ¢ahisanlarin
degil, isverenlerin de yeni kurallara uyum saglamasin gerekti-
recek. Ve bu degisim ¢oktan baglamis durumda.




Bir lkarus Meselesi:

Gortinmeyen Kanatlarnz

Insan, smirlanin bildigi kadar mu 6zgiirdiir;
yoksa onlari zorlayabildigi kadar mi?

Bu soru, caglar boyunca farkh bicimlerde
karsimiza qikti. Bazen bir dagin zirvesinde,
bazen okyanusu asan bir gemide, bazen de
gokyliziine uzanan iki ¢ift kanatta... Degisen
yalnizca hikayelerdi; insanin kendi sinirla-
riyla kurdugu iliski ise hep ayni kaldi.

Yunan mitolojisinin en ¢ok anlatilan Gykiile-
rinden biri olan Ikarus efsanesi de belki bu
yiizden hala yagsamaya devam ediyor. Cogu-
muz onun giinese fazla yaklastig icin diigtii-
giinii biliriz. Oysa hikayenin asil agirhg
diisiiste degil, yiikselistedir. Ciinkii insam
doniistiiren sey cogu zaman yere carpmasl
degil, yiikselirken i¢inde olup bitenlerdir.

Daidalos, ogluna balmumu ve tiiylerden
yaptig1 kanatlari teslim ederken tek bir uyari-
da bulunur: Ne denize fazla yaklag, ne de
glinese. Bir tarafta nem kanatlan agirlagtira-
caktir, diger tarafta ise sicaklik onlar erite-
cektir. Aslinda bu 6giit, yalmzca giivenli bir
ucusun degil, dengeli bir yasamin da tarifi-
dir.

Ne var ki insan, ¢ogu zaman sinirlari neden
var oldugunu ancak onlari astiginda anlar.

Hayatin hemen her doneminde daha fazlasi-
na dogru ¢ekiliriz. Daha iyi olmak, daha ¢ok
tretmek, daha goriiniir olmak, daha fazla
basarmak... Bu arzularin higbiri bagh basina
yanhs degildir. Aksine, insan1 harekete geci-
ren, gelistiren ve yeni yollar aramaya yonel-
ten sey cogu zaman bu istektir. Fakat bazi
anlar gelir ki hedef, yolculugun 6niine gecer.

O zaman basar bir deneyim olmaktan ¢ikar,
bir kimlige doniisiir. Insan artik yaptiklariyla
degil, ulastigy yiikseklikle kendini tanimla-
maya baslar.

Iste tam da burada, gériinmez bir kinlma
yasanir.

Ciinki insanin siirlarini zorlamasiyla sinir-
larini inkar etmesi ayn sey degildir. Tlki geli-
simin kapisini aralarken, ikincisi kisiyi kendi
gercekliginden uzaklagtinr. Bir noktadan
sonra daha yliksege cikmak, daha iyi hisset-
tirmez; yalmzca daha yiiksekte kalma kaygi-
si biiyiitir. Zirveye ulasmak zor olabilir
ama orada kalmaya calismak ¢ogu zaman
daha yorucudur.

Belki de Ikarus'un hikéyesini yalmzca bir
diistis hikayesi olarak okumak bu yiizden
eksiktir. O, ayni zamanda 6l¢iiniin, dengenin
ve insan olmanin smirlarina dair bir hikaye-
dir. Kanatlar eriten yalnizca giines degildir;
bazen insanin kendi giiciine duydugu sinir-
siz inang, bazen de durmay1 unutmasidir.
Bugiin hepimizin goriinmeyen kanatlari var.
Hayallerimiz, hedeflerimiz, tutkularimiz ve
bizi ileriye tasiyan tiim nedenler... Asil mese-
le kanatlara sahip olmak degil; onlar1 neden
taktigimizi unutmamaktir.

Insan yere diigiiren her zaman giines degil-
dir. Bazen kendi smirlarini gérmezden
gelmesi, bazen de yol boyunca kim oldugu-
nu unutmasidir. Ve belki de gercek bilgelik,
ne yere mahkim olmakta ne de gokyiiziinii
fethetmektedir; ikisi arasinda, insan kalabil-
meyi basarabilmektedir.

Buse Darende
Psikolog




Hayatimizi Yoneten
GOrtinmez Kodlar

Bugiin telefonunuzun kilidini kag¢ kez acti-
niz? Ekrani kag kez asagy kaydirdiniz? Bir
arkadasiniza emoji génderdiniz mi, markette
bir QR kod okuttunuz mu ya da akliniza taki-
lan bir soruyu yapay zekaya sordunuz mu?
Muhtemelen bunlarin hepsini yaptiniz. Uste-
lik cogunu hig diigiinmeden.

Yazihm gelistirme diinyasinda bunun énemli
bir karsihg: var. Bir dijital {iriiniin gercekten
bagarih oldugu an, kullanic1 onun nasil ¢ahs-
tigi1 digtinmeyi biraktiginda baglar. Yani
teknoloji goriinmez hale gelir. Once yeni bir
ozellik olarak hayatimiza giren davranislar,
zamanla aligkanhfa doniisiir; ardindan
farkinda bile olmadan giinliik yagamin dogal
bir parcasi olur. Bugiin refleks gibi yaptigi-
miz pek cok hareketin arkasinda ise yallar
once verilmis tasarim ve kullanici deneyimi
kararlar1 bulunuyor.

Mesela bilgisayarda bir dosyayr agarken
neden c¢ift tikliyoruz? Neden tek tiklama
yetmiyor?

Bunun cevab grafik kullama arayiizlerinin
ilk yillarina uzanyor. Gelistiriciler ve arayiiz
tasarimailari, tek tiklamayl segim yapmak,
¢ift tiklamayn ise bir eylemi onaylamak igin
ayirdl. Amag yalnizca dosya agmak degildi;
yanls islemleri azaltmak ve kullanicrya 6nggo-
rlilebilir bir etkilesim modeli sunmakti. O
giin alinan bu tasarim karari, bugiin milyon-
larca insanin sorgulamadan kullandig evren-
sel bir davranis standardina dontistii.

Benzer bir yaklagim siiriikle-birak ozelligin-
de de karsimiza gikiyor. insan-bilgisayar etki-
lesiminin en temel prensiplerinden biri,
dijital ortamn miimkiin oldugunca gergek
diinyaya benzetmektir. Bir nesneyi elimize
alip bagka bir yere birakma davramgi zaten
zihnimizde var olan bir modeldi. Dosyalar:
Klasorler arasinda tagirken hicbir egitim
almadan ne yapacagimizi anlayabilmemizin
nedeni de bu tasarim yaklagimi. Yazilim,
insanlarin diistinme bigimine uyum sagladi-
ginda 6grenme siireci biiyiik olgiide ortadan
kalkiyor.

Peki ya hata yaptigimizda ilk refleksimiz olan
Ctrl+Z? Belki de bilgisayar tarihinin en
degerli kullanic1 deneyimi kararlarindan biri.
"Geri Al" komutu yalmzca bir kisayol degil;
kullaniciya gliven veren bir mekanizma.
Clinkil yaptig1 islemi geri alabilecegini bilen
biri, sistemi kesfetmekten ve yeni seyler
denemekten daha az gekiniyor. Ayn1 sekilde
kopyala-yapistir 6zelligi de tekrar eden igleri
otomatiklestirerek verimlili§i artiran en
bagarili etkilesim 6rneklerinden biri haline
geldi.

Akl telefonlarla birlikte ise tamamen yeni
etkilesim aligkanlklar kazandik. Tki parmak-
la fotografi biiyiitmek ya da kiigiiltmek artik
neredeyse icgiidiisel bir hareket gibi geliyor.
Oysa bu jestlerin her biri, kullanic1 davranig-
lar1 {izerine yapilan uzun gozlemler ve testle-
rin sonucunda standartlagti. QR kodlar da
benzer bir yol izledi. Bugiin restoran meniile-
rinden mobil 6demelere kadar hayatin her
alaninda kargimiza c¢ikan bu siyah beyaz
kareler, aslinda 1994 yilinda Japonyada
otomotiv sektoriinde parca takibini hizlan-
dirmak amaciyla gelistirildi. Endiistriyel bir
problem icin tasarlanan ¢6ziim, zamanla
giinliik hayatin en pratik araglarindan birine
doniistii.

Sosyal medya ise kullanici davranigini gekil-
lendiren en giiclii dijital iirlinlerden biri
oldu. Bir gonderiye tepki verirken ¢ogu
zaman uzun bir climle yazmak yerine “giilii-
ciik” emojisini kullaniyoruz. Bir videoyu
izlerken "Bir tane daha.." diyerek ekram
asag1 kaydiriyoruz. Sonsuz kaydirma tasari-
my, kullaniciyr siirekli yeni bir karar verme
noktasiyla karsilagtirmak yerine icerik akigini
kesintisiz hale getiriyor. Boylece uygulamada
gecirilen siire dogal bicimde uzuyor. Bu
davranis bugiin bize siradan goriinse de
ashinda bilingli kullanici deneyimi tasarimi-
nin bir sonucu.

Simdi ise belki de yeni bir etkilesim modeli-
nin dogusuna taniklik ediyoruz. Uzun yillar
boyunca dijital diinyada bilgiye ulagmanimn
ilk adimi, arama motoruna anahtar kelimeler
yazmakt1. Bugiin ise giderek daha fazla kisi
ihtiyacim1 dogal bir dille ifade ederek yapay
zekadan yanit almayi tercih ediyor. Arama
kutusunun yerini sohbet ekrani almaya baglh-
yor. Bu degisim yalnizca yeni bir teknoloji
degil; kullamicr aliskanhklarmm yeniden
sekillenmesi anlamina geliyor.

Yazilm gelistirme denildiginde akla cogu
zaman giiclii islemciler, karmagik algoritma-
lar veya milyonlarca satir kod geliyor. Oysa
kullanicilarin hayatini en ¢ok degistiren yeni-
likler ¢ogu zaman goriinmeyen tasarim
kararlar oluyor. Cift tiklamak, siiriikle-birak
yapmak, QR kod okutmak, ekrani asag
kaydirmak ya da yapay zekayla konusarak
bilgi edinmek... Bunlarin her biri, kullama
davranigini daha dogal ve daha sezgisel hale
getirmek amaciyla tasarlanmig etkilesimler.
Teknoloji tarihine doniip baktigimizda
biiyitk doniigiimlerin ¢ogunun, insanlarin
bilgisayarlarla kurdugu iliskiyi degistiren bu
kiiciik ama giiclii fikirlerle bagladigini gorii-
yoruz. Belki birka¢ yil sonra yapay zeka ile
sohbet ederek bilgi edinmek de bize aymi
derecede dogal gelecek.

Muhammet Ali Bedir
Yazilim Miihendisi
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Tahammuilstizltk

Hosgoriiniin Azaldig Diinyada insan iligkileri
Tahammiilstizliik; insanlarin zorlayic1 dig etkenlere kars:
koyamamasy, hoggorii duygusunun zayiflamasy, giigliik-
leri kaldiramamasi ve katlanamamas durumudur.

Gilinimiizde hizla bireysellesen ve bencillegsen toplu-
mun her kesimine yayilan bu durum, sevgi ve saygiy1
zayiflatmigtir. Bitmek bilmeyen yakinmalar, giiliimseme-
yi unutan yiizler ve hayatin biitiin yiikiinii omuzlarinda
tastyormus gibi goriinen insanlar, ashnda en biiyiik
zarar1 kendilerine vermektedir. Tahammiilsiizlitk bazen
acizlikten, bazen de keyfi davramglardan kaynaklan-
maktadir. Yas ilerledik¢e tahammiil simir1 da giderek
azalmaktadur.

Sabir ve Tahammiil Ayn1 Sey Degildir

Sabirsizlik ile tahammiilsiizliik ¢ogu zaman birbirine
kanigtinlmaktadir. Oysa sabir; insanin basina gelen
sikintilar kargisinda direnmesi, miicadele etmesi ve daha
glizel gilinlere ulasacagina inanarak beklemesidir.
Tahammiil ise cogu zaman caresizlik hissiyle katlanmay:
ifade eder. Bu nedenle sabir insana umut verirken,
tahammiilsiizliik insam karamsarhga siiriikler.

Tahammiilstizlik; mecburiyetler icinde gosterilen
sabrin tiikenmesi, dayanma giiciniin en alt seviyeye
inmesidir. Yorgunluk, stres ve hayattan bikmighk hissi
arttikca kisi depresyona daha agik héle gelir.

Modern Hayatin Getirdigi Hiz

Teknolojik gelismeler hayati kolaylastirirken insanlari
daha sabirsiz hale getirmigtir. Her seyin ¢ok hizh gercek-
lesmesine aligan bireyler, beklemeye ve gecikmelere
kars1 tahammiillerini kaybetmeye baglamistir. Toplum,
yillarca sabrettii olaylara bugiin birka¢ dakika bile
katlanamaz duruma gelmistir.

Artan sorumluluklar, kisinin kendisine zaman ayirama-
masy, siirekli miicadele icinde yasamasi ve yiikselen
rekabet duygusu insanlari yormaktadir. Bunun sonu-
cunda insanlar en kiiciik olay karsisinda bile kirilgan ve
ofkeli bir ruh haline biiriinmektedir.

Cocuklar Uzerindeki Etkisi

Okul cagina gelen ¢ocuklarin akranlarindan geri kalma-
larmma tahammiil edilmemekte, onlara yeterli 6grenme
siiresi taninmamaktadir. Her ¢ocugun aym Ogrenme
hizina sahip oldugu diisiiniilerek baski kurulmaktadir.
Bagirmak, asagilamak ve kiyaslamak ¢ocuklarin 6zgiive-
nini zedelemekte, zamanla onlar yetersizlik duygusuna
siiritklemektedir.

Belirsizlik Tahammiilsiizliigii Artirryor

Insan hayat1 belirsizliklerle doludur. Ogrencinin mezun
olup olamayacagy, is bulup bulamayacagy, ¢calisan kisinin
isini siirdiirebilip siirdiiremeyecegi veya evliligin devam
edip etmeyecegi gibi pek cok konu gelecege dair kayg:-
lar olusturur.

Belirsizlik artttkca tahammiilsiizliik de artmaktadir.
Ozellikle mitkemmeliyetci, endiseli, garantici ve kontrol-
cii kigilik yapisina sahip bireylerin belirsizlik kargisinda
daha fazla zorlandiklar goriilmektedir.

Miikemmeliyetcilik ve Kaygi

Miikemmeliyetci kisiler yalnizca bugiiniin degil, gelece-
gin de kusursuz olmasini isterler. En kiiciik belirsizlik
bile onlarin siirekli kayg: duymasina neden olur. Bu kisi-
ler diinyaya ¢ogu zaman siyah ve beyaz penceresinden
bakarlar. Oysa hayat yalnizca iki renkten ibaret degildir;
farkli diisiinceler ve farkh dogrular da vardir.

Kontrol edemedikleri olaylara katlanmakta zorlanan
bireyler, zamanla tahammil smirlarm daraltirlar.
Duygularini siirekli bastirmalar: ise onlar1 patlamaya
hazir bir ruh haline getirir.

Hosgorii ve Nefis Terbiyesi

fyi-kotii, dogru-yanhs gibi kavramlar cogu zaman gore-
celidir. Her insan ayni karaktere sahip degildir. Toplum,
farkh diisiince ve karakterlerin bir araya gelmesiyle olus-
maktadir.

Insan kusursuz yaratilmamigtir. Bu nedenle herkesten
her zaman hatasiz davranmasini beklemek dogru degil-
dir. Bagkalarmin eksiklerini anlayabilmek, affedebilmek
ve hosgorii gosterebilmek saglikh iliskilerin temelidir.

Peygamber Efendimiz, kendisine kaba davranan insan-
lar sabirla dinler,

Sonug

Tahammiil, insan iligkilerinin en 6nemli yap: taslarin-
dan biridir. Hosgorti, sabir ve anlays; ailede, is hayatin-
da ve toplumda huzurun temelidir. Nefsini terbiye eden,
farkhihklara sayg1 duyan ve bagkalarini anlamaya ¢ahisan
bireyler hem kendi ruh sagliklarin1 korur hem de daha
giiclii ve saglikli bir toplumun olusmasina katk: saglar.

Sule Bilmez
Sosyolog




5 Ulkeden
5 Yaz Meyzesi

Yaz sofralariin ortak dili; tazelik, paylasim ve hafif lezzetler...
Diinyanin farkh cografyalarinda hazirlanan bu bes meze, bulun-
dugu kiiltiiriin karakterini yansitirken sicak yaz giinlerine de ferah
bir dokunus katiyor. Iste mutfaginiza ilham verecek bes farkl

lezzet.

Tiirkiye

Haydari

Yogurdun serinligi ve dereotu-
nun aromastyla yaz sofralari-
nin vazgecilmezlerinden biri.

Malzemeler

400 g slizme yogurt

2 dis sarimsak

2 yemek kagign ince kiyilmig
dereotu

Tuz

2 yemek kagig1 zeytinyag:
Kuru nane

Yapihist

Yogurt, ezilmis sarimsak, dereo-
tu ve tuzu kangtrin. Uzerine
zeytinyagr gezdirip kuru nane
serpistirerek soguk servis edin.

ftalya

Caprese Salatasi

Yalnizca birkag malzemeyle
hazirlanan ama yazin en zarif
tabaklarindan biri.

Malzemeler
Domates
Mozzarella

Taze feslegen
Sizma zeytinyagl
Balzamik sirke
Tuz

Karabiber

Yapihist

Domates ve mozzarella dilimle-
rini doniisiimlii dizin. Feslegen
yapraklarim ekleyin. Zeytinyag
ve balzamik gezdirerek servis
edin.

Ispanya

Gazpacho

Kagik yerine bardakta da servis
edilen, domates bazh soguk yaz
gorbasi.

Malzemeler

5 domates

1 salatalik

Yarim kirmizi biber

1 dis sarimsak
Zeytinyag1
Sirke

Tuz

Yapilist

Tiim malzemeleri blenderdan
gecirip piiriizsiiz hale getirin.
Birkag saat buzdolabinda bekle-
tin ve soguk servis edin.

Liibnan

Humus

Protein agisindan zengin, hafif
ve her sofraya uyum saglayan
Klasik Orta Dogu mezesi.

Malzemeler

2 su bardag haglanmis nohut
2 yemek kagig1 tahin

Limon suyu

1 dis sarimsak

Zeytinyag1

Kimyon

Tuz

Yapihist

Tiim malzemeleri blenderdan
gegirerek piiriizsiiz kivam elde
edin. Uzerine zeytinyagi ve toz
kinuzi biber ekleyerek servis
edin.

Meksika

Guacamole

Yaz sofralarina renk ve ferahlik
katan, diinyanin en sevilen
avokado mezelerinden biri.

Malzemeler

2 olgun avokado

1 kiigitk domates

1/2 kirmizi sogan

1 lime suyu

Kisnis

Tuz

Istege bagli jalapeno

Yapihist

Avokadolart  ezin.  Kiigiik

dogrannus domates, sogan ve
kisnisi ekleyin. Lime suyu ve
tuzla tatlandirip hemen servis
edin.
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Giinesin Izinde:
21 Hazirann Yozyvillarchr
Yasayan Gelenekleri

Bugiin ¢ogumuz icin 21 Haziran, sadece aksam kahve-
sini biraz daha uzatabilecegimiz ya da yaz tatili planla-
rim hizlandiracagimiz tath bir takvim yapragindan
ibaret. Oysa modern diinyanin giiriiltiisiinden siyrilip
yuzyllar oncesine baktigimizda, bu tarihin insanhk
i¢in siradan bir "en uzun giin"den ¢ok daha fazlasi
oldugunu goriiyoruz. J

. O dénemde giines; gokyliziinde doniip duran bir yildiz
degil; yasamin, topragin comertliginin ve gelecege
duyulan inancin ta kendisiydi.

+ Isin en biiyiileyici yani ise birbirinin varhgindan bile
haberdar olmayan, aralarinda ugsuz bucaksiz okyanus-
lar ve daglar olan kadim toplumlarin, bu dongtiyt
neredeyse ayni dille selamlamig olmasidir.

Cigek Taglarimin Ulkesi: Isveg

Isveg'te yaz giindoniimii, neredeyse Noel kadar 6nemli
kabul edilen Midsommar kutlamalariyla kargilaniyor.
Ulkenin dort bjr yaninda meydanlara uzun direkler
dikiliyor, bu direkler rengarenk cicekler ve yesil dallar-
la siisleniyor. Insanlar geleneksel kiyafetlerini giyiyor,
el ele tutusarak diregin etrafinda dans ediyor ve giin
bg,yu stiren senliklere katiliyor.

Kutlamalarin en romantik sembolii ise cicek taglar.
‘Ozellikle geng kadmlar kir ciceklerinden ordiikleri
taclar1 giin boyunca baglarindan ¢tkarmiyor. Eski bir
inanisa gore ise o gecé konusmadan yedi farkl ¢icek
toplayip yastiginin altina koyan kisi, riiyasinda gele-

cekte evlenecegi insam goriiyor. Bu nedenle yaz .

giindoéniimii yalmzca doganin degil, umutlarin da
cigek actig giin olarak goriiliiyor.

Atesin Hi¢ Sonmedigi Gece: Letonya

Letonya'da ise gecenin gercek kahramam ates. Yaz
giindoniimiinde koy meydanlarinda ye tepelerde dev
ategler ‘yakiliyor. Insanlar atesin etrafinda sarkilar
soyleyip dans ediyor, gece boyunca kutlamalar hi¢
durmadan devam ediyor. *

Eski inaniglara gore ates yalmizca 1s1 vermiyor aymi
zamanda kot enerjileri uzaklagtinyor, bereketi cagir-
yor ve yeni dénemin daha aydinhk gegmesini sagliyor.
Giines yeniden doguncaya kadar atesin sonmemesine
biyiik 6zen gosteriliyor hatta birgok kisi yihn en kisa

" gecesinde uyumamanin saglik, sans ve bolluk getirece-

Y.

gine inaniyor. Gecenin sonunda dogan ilk giines 1s1kla-
11 ise yeni baglangiclarin habercisi kabul ediliyor.

Giinesi ik Kargilayan Taglar: Stonehenge

Sabah heniiz aydinlanmadan insanlar Stonehenge'in
cevresinde toplanmaya baghyor. Kimi sessizce bekli-
yor, kimi davul ¢aliyor, kimi meditasyon yapryor. Saat-
ler ilerledikge biitiin dikkat ufuk cizgisine yoneliyor.
Giines, taglarin arasindan yiikselmeye basladiginda
kalabaligin icinden alkis sesleri yiikseliyor. Sadece
birkag¢ dakika siiren bu ani izleyebilmek icin binlerce
kisi geceyi tarihi alanda geciriyor.

Stonehenge'in tam olarak neden insa edildigi bugiin
bile kesin olarak bilinmiyor. Ancak yaz giindoniimiin-
de giinesin taglarla olusturdugu kusursuz hizalanma,
bu yapinin gokytizii hareketleri dikkate alnarak tasar-
landigimi diistindiiriiyor. Belki de bu gizem, insanlarin
her yil aym heyecanla buraya gelmesinin en biiyiik
nedeni. -

Giinegse Tesekkiir Edilen Festival: Peru

Peru'da ise yaz giindoniimiiniin karsilign biraz farkl.
Glines yalnizca doganin degil, ayn1 zamanda kadim bir
medeniyetin de merkezinde yer aliyor. Inka Impara-

“torlugu'nun Giines Tannsi Inti adina diizenledigi Inti

Raymi festivali, bugiin hala geleneksel kostiimler,
miizikler ve gosterigli térenlerle yasatiliyor.

Binlerce kisinin katildig: kutlamalarda ge¢misin ritiiel-
leri yeniden canlandiriliyor, dans gosterileri yapiliyor
ve glinese duyulan minnet sembolik torenlerle ifade
ediliyor. Yiizlerce y1l gecmesine ragmen ayni1 meydan-
larda glinesi selamlayan insanlarin olusturdugu
manzara, ge¢mis ile bugiinii aymi gokyiizii altinda
bulusturuyor.

Farkh Caglar, Aym1 Ruhlar
Cografyalar, diller ve inanclar degisse de insanligin
dogaya verdigi mesaj hep ayn1 kaldi: Dongiiye giiven,
yeni mevsimi umutla kucakla ve igindeki 15181 asla
sondiirme.

“
Bugiin gokyiizii en parlak haliyle bize bakarken, belki
de sadece uzayan aksamlarin tadini ¢ikarmakla kalma-
yip, icimizdeki o kadim bagin ve umudun sesine de
kulak vermeliyiz.

FAN




, Gt}lge Benliéimiz.le
[ledasimcde nuyiz’?

Golge benlik tabirini daha evvel
duymus muydunuz?

Analitik psikolojinin  kurucusu Carl
Gustav Jung tarafindan ortaya atilmus bir
kavramdir “golge”.

Jung’a gore golge benlik; cocukluk, aile,
toplum ve yagsam deneyimleri nedeniyle
kabul edilemez buldugumuz, bastirdig-
miz ya da farkinda olmadan biling digina
ittigimiz duygu, diisiince ve kisilik yonle-
rimizin biitiiniidiir.

Golge, olmak istemedigimiz kisi degildir.
Aksine, kendimize ait oldugunu kabul
etmekten  vazgectigimiz  parcalarin
evidir. Yani siirekli olarak iletisimde
oldugumuz ve olmak zorunda kaldig-
miz yanimiz...

Cocukken “cok konusma” denildiginde
susturdugumuz ses...

Bir iligkide incindigin halde “iyiyim”
diye sakladigimiz ofke...

Sevilmek ugruna vazgectigimiz taraflari-
miz...

Higbiri kaybolmadi.
Sadece biling digina cekildi.
Ve biz buna “golge” adini verdik.

Isin ilging yam su:

Hayatimizdaki en biiyilk tekrarlar
cogu zaman kader degil, golgemizin
bize ulasma cabasidir.

Siirekli ayni insanlara ¢ekiliyorsak, aym
tartigmalar yasiyorsak, kendimizi defa-
larca aym ¢ikmazin i¢inde buluyorsak...
Belki de hayat bizi cezalandirmiyordur.

Belki sadece gormezden geldigimiz bir
parcay: yeniden 6niimiize koyuyordur.

Golgeyle iletisim kurmak onu yok
etmek degildir.

Onu dinlemektir.
Ciinkii bastirilan hicbir duygu 6lmez.
Sadece karaktere doniisiir.

Ofke kontrolciiliige...

Korku miitkemmeliyetcilige...

Yetersizlik siirekli kanitlama ihtiyacina...
Reddedilmiglik ise herkesi memnun
etmeye doniigebilir.

Insan cofu zaman golgesini disarida
arar.

Oysa en c¢ok rahatsiz oldugumuz
insanlar, bazen bize ait ama inkar etti-
gimiz parcalar tagirlar.

Bu yiizden gélge ¢alismasi cesaret ister.

Clnki bu yolculukta karsmma ¢ikacak
kisi, hi¢ tammadigin biri degildir.

En iyi tamidigin sandigin kisi, aslinda
sensindir.

. Hazal Giilsal
Hetisim Uzmani




Kisisel Markanin En Guclua Parcast:

Siil

Sabah evden c¢ikmadan 6nce yaptigimiz ilk
secimlerden biri ne giyecegimizdir. Kimi
zaman bu secimi hava durumuna gore
yapariz, kimi zaman giin icindeki planlari-
miza gore. Ancak c¢ogu zaman farkinda
olmasak da kiyafet secimlerimiz yalmzca
konfor ya da estetikle ilgili degildir. Giydik-
lerimiz, kendimizi nasil hissettigimizi ve
nasil goriinmek istedigimizi de yansitir.

Moda uzun yillar boyunca yalnizca trend-
lerden ve sezon renklerinden ibaret bir alan
olarak goriildii. Oysa gliniimiizde moda ¢ok
daha kisisel bir anlam tagiyor. Insanlar artik
sadece modaya uygun goriinmeye degil,
kendi tarzlarimi olusturmaya da 6nem veri-
yor. Ciinki stil, kisinin kendisini ifade etme
bi¢imlerinden biri haline gelmis durumda.

Bir toplantiya katilrken tercih edilen sade
bir takim elbise ile hafta sonu kahve bulus-
masinda secilen rahat bir kombin arasinda
yalnizca iglevsel bir fark yoktur. Her biri
farkli bir ruh halini, yasam tarzimi ve bakig
acisint yansiti. Bu nedenle moda, ¢ogu
zaman sozciiklere ihtiya¢ duymadan ileti-
sim kurmanin en giiclii yollarindan biridir.

Son yillarda moda diinyasinda dikkat ¢eken
en onemli degisimlerden biri de gosterisli
tilketim anlayisinin yerini daha sade ve
zamansiz tercihlere birakmasi oldu. Ozellik-
le "sessiz liiks" olarak adlandirilan yaklagim,
biiylik logolar ve dikkat cekici tasarimlar
yerine kaliteli kumaglari, iyi kaliplari ve
uzun Omiirlii pargalari 6n plana cikariyor.
Bu degisim aslinda insanlarin modaya bak:-
sindaki doniisiimiin de bir gostergesi.

Artik bircok kisi icin sikhik, en pahal parca-
lar1 giymekten ¢ok dogru parcalar: bir araya
getirebilmek anlamma geliyor. Kapsiil
gardirop kavraminin yiikselisi de bununla
baglantili. Daha az sayida ama daha iglevsel
kiyafetlerden olusan gardiroplar, hem
stirdiiriilebilirlik anlayisin1 destekliyor hem
de kisisel stil olugturmay: kolaylastiriyor.

Moda diinyasinin doniisiimiinde sosyal
medyanin etkisini de goz ardi etmek

miimkiin degil. Bir donem moda trendleri
yalnizca podyumlardan ve dergilerden takip
edilirken bugiin milyonlarca insan ilhamim
sosyal medya iceriklerinden aliyor. Bu
durum yeni trendlerin ¢ok daha hizh yayl-
masint saglarken ayni zamanda bireysel
tarzlarin goriiniirliigiinii de artirryor.

Ancak bu hizin beraberinde getirdigi baz
soru isaretleri de var. Siirekli degisen trend-
ler arasinda kaybolmak, her sezon gardirop
yenileme baskisi hissetmek ya da sosyal
medyada goriilen her akimu takip etmeye
calismak zaman zaman modanin keyifli
tarafini golgede birakabiliyor. Oysa stil sahi-
bi olmak ile trendleri takip etmek her zaman

ayni sey degil.

Gergek stil, kisinin kendisine yakisam ve
kendisini iyi hissettireni bulabilmesiyle orta-
ya cikiyor. Bu nedenle moda uzmanlarimmn
son yillarda en sik vurguladig: konulardan
biri de ozgiinliik. Insanlar artik birbirine
benzeyen kombinler yerine kisisel dokunus-
larin 6ne giktig: stilleri daha ilgi cekici bulu-
yor.

Is hayatinda da benzer bir d6niisiim yagani-
yor. Kati giyim kurallarinin yerini daha
esnek ve Kkisisel secimlere biraktii bir
donemdeyiz. Elbette profesyonel goriiniim
hald 6nemini koruyor ancak giiniimiizde
bir¢ok kurum ¢ahsanlarmin bireysel tarzla-
rin1 yansitmalarina daha fazla alan taniyor.
Bu durum hem ¢alisanlarin kendilerini daha
rahat hissetmelerini sagliyor hem de yarati-
ciligy destekleyen bir atmosfer olusturuyor.

Sonug olarak moda yalnizca ne giydigimizle
ilgili degil; kendimizi nasil ifade ettigimizle
de ilgili. Trendler gelip gegebilir, sezonlar
degisebilir, renkler ve kesimler doniisebilir.
Ancak kigisel stil her zaman bireyin kendine
Ozgii hikayesini anlatmaya devam eder.

Belki de bu ylizden gardirobumuzdaki her
parca yalnizca bir kiyafet degil, ayn1 zaman-
da kim oldugumuza dair kiigiik bir ipucu
tastyor. Moda degisse de stilin kalici olmasi-
nin nedeni de tam olarak bu.
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2026 Duglin Modasinda

/aralel ve Karakier
On Plancla

2026 diigiin modas), gosteristen uzak ama
etkileyici tasanimlariyla 6ne cikiyor. Moda
artik yalnizca giizel goriinmekten ibaret degil;
kisiligi, yasam tarzini ve ciftlerin hikayesini
yansitan Ozel bir deneyime doniisiiyor.
Modern romantizmin yiikseldigi bu sezonda
dogal kumaslar, yaln siluetler ve kusursuz
terzilik en dikkat ¢eken unsurlar arasinda yer
alyor.

Gelinlik Trendleri

Bu sezon gelinler, abartih detaylar yerine zarif
iscilik ve kusursuz kaliplan tercih ediyor. Ipek
satenler, mat dokular, ince danteller ve akici
drapeler modern gelinligin temelini olugturur-
ken, uzun kuyruklu sade gelinlikler, inci isle-
meleri, ii¢ boyutlu cicek aplikeleri, cikarilabilir
etek ve pelerinler ile uzun transparan duvak-
lar sezonun 6ne ¢ikan detaylar arasinda yer
aliyor. Minimalist cizgiler, kaliteli kumaslarla
birleserek zamansiz bir siklik sunuyor.

Damat Modasinda Yeni Dénem

2026'da damatlar yalmzca Kklasik siyah
smokinlerle siirh kalmiyor. Rahat kesimler,
kaliteli kumaslar ve farkli renk tonlar1 6n plana
cikarken, beyaz gomlek klasik durusuyla
vazgecilmezligini koruyor. Kum beji, tas grisi,
koyu kahve, gece laciverti ve zeytin yesili ise
sezonun 6ne ctkan renkleri arasinda yer aliyor.

Davet Elbiselerinde Zarif Dokular

Dogal ketenler, akiskan satenler ve sifon
katmanlar, davet modasmm yildiz parcalar:
arasinda yer aliyor. Renk paletinde adacay:
yesili, buz mavisi, pudra, lavanta, cikolata
kahvesi, bordo ve siyah 6ne cikiyor. Ozellikle
siyah, her zamanki gibi giiglii ve asil durusunu
koruyarak davet stilinin vazgecilmez renkle-
rinden biri olmay: stirdiiriiyor.

2026'min En Popiiler Davet Mekanlar:

Yeni nesil diigiinlerde amag yalmzca sik bir
organizasyon yapmak degil, misafirlere
unutulmaz bir atmosfer yagatmak. Bu dogrul-
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tuda bag evleri, sarap baglari, modern cam
seralar ve litks bahge organizasyonlan sezo-
nun en ¢ok tercih edilen mekanlar1 arasinda
yer aliyor. Kargilama kokteylleri, kisisellestiril-
mis masa diizenleri, canl performanslar, acik
mutfak konseptleri ve etkileyici 151k gosterileri
ise organizasyonlara farkl bir kimlik kazandi-
I1yOr.

Dekorasyon Trendleri

2026 dekorasyon anlayisi dogallik ve zarafeti
bir araya getiriyor. Uzun Imperial davet masa-
lary, beyaz giiller, ortancalar ve zambaklarla
hazirlanan ¢icek diizenlemeleri, inci detayl
masa stislemeleri, kristal samdanlar ve dogal
keten masa Ortiileri bu sezonun 6ne ¢ikan
dekorasyon unsurlari arasinda bulunuyor.
Altin ve fildisi tonlarindaki servis takimlar,
binlerce mumla olusturulan sicak ambiyans,
canli miizik koseleri ve fotograf ile deneyim
alanlar1 da diigiinlere karakter kazandiran
detaylar olarak dikkat ¢ekiyor.

Sezonun Dekorasyon Renkleri

2026 sezonunda dekorasyonda beyaz, fildisi,
kum beji, mocha kahvesi, adagay1 yesili, tas
grisi, zeytin yesili, altn, sampanya ve inci
tonlar1 6ne cikiyor. Birbiriyle uyum iginde
kullanilan bu dogal renk paleti, mekanlarda
hem sicak hem de zamansiz bir atmosfer olus-
turuyor.

2026 digiin trendleri; dogallik, zarafet ve kisi-
sellestirilmis deneyimi ayn: ¢at1 altinda bulus-
turuyor. Gosteris yerine karakteri 6ne ¢ikaran
tasarimlar, kaliteli iscilik, dogal dokular ve
glicli  atmosferler sezonun en belirleyici
unsurlar1 arasinda yer aliyor. Her ayrintinin
bir anlam tasidig1 bu yeni donemde diigiinler,
yalnizca bir kutlama degil; ciftlerin hikayesini
anlatan unutulmaz bir yasam deneyimine
doniistiyor.

Hilal Camur Akgiin
Stilist
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Saplantinin Korkusu:
Obsession

Neden Bu Yilin En Cok Konusulan Filmlerinden Biri Oldu?

Korku sinemas: yillardir aym sorunun peginden gidiyor: Insan gercek-
ten neden korkar?

Karanhktan m1? Dogatistii varliklardan mi? Oliimden mi?

Yoksa en biiyiik korkumuz, sevginin kontrolden ¢ikmig hali olabilir mi?
2026'nin en ¢ok konusulan korku filmlerinden Obsession, bu soruya
ahgilmigin diginda bir cevap veriyor. Yonetmen Curry Barker, klasik
korku sinemasinin ani irkiltme numaralarindan ¢ok psikolojik gerilim
tizerine kurdugu hikayesiyle izleyiciyi rahatsiz etmeyi bagarryor. Filmin
asil basarisi ise korkuyu disaridan gelen bir tehdit olarak degil, insanin
en masum goriinen duygularindan biri olan "sevgi" iizerinden inga
etmesinde yatiyor.

Bir Dilekle Baslayan Kabus

Filmin merkezinde Bear isimli gen¢ bir adam bulunuyor. Bear, uzun
zamandir hoglandig1 Nikki'ye duygularim acacak cesareti bulamayan,
icine kapanik ve romantik biri. Giiniin birinde karsisina gizemli bir
nesne cikar: One Wish Willow. Soylendigine gore bu biiyiilii obje yalniz-
ca tek bir dilegi yerine getiriyor.

Bear'in dilegi oldukga basit goriiniir:

"Nikki beni diinyadaki her seyden daha ¢ok sevsin."

Dilek gerceklesir. Fakat sevgi, dogal akisinda gelisen bir duygu olmaktan
cikip zorla yaratildiginda artik sevgi degildir.

Nikki'nin sevgisi kisa siirede sagliksiz bir bagimhhga doniisiir. Sevdigi
kisiyi koruma istegi, zamanla kontrol etmeye; kontrol etme arzusu ise
siddete evrilir. Bear, hayalini kurdugu iliskiye kavustugunu diistiniirken
aslinda kendi elleriyle ¢ikamayacag bir kabus yaratmistir. Film tam da
bu noktadan sonra korkunun dozunu artirmaya baglar. Ciinkii artik
tehdit goriinmeyen bir canavar degil, "fazla seven" bir insandir.

Filmin Asil Canavar1 Kim?
Obsession'mn en giiclii tarafi, kotii karakterini dogrudan gostermemesi.
Film boyunca izleyici siirekli su soruyla bas basa kaliyor:

Kaotii olan gercekten Nikki mi? Yoksa insanin arzularim sorgulama-
dan gerceklestirme istegi mi?

Aslinda film, eski masallarin ¢ok tanidik bir temasini modern bir korku
hikayesine doniistiiriiyor. "Her dilegin bir bedeli vardir" Cocuklugu-
muzdan beri dinledigimiz bu climle, Obsession'da romantik iligkiler
tizerinden yeniden hayat buluyor.

Sevgi satin alinabilir mi? Bir insanin 6zgiir iradesi elinden alindiginda
geriye gercekten ask kalir mi? Yonetmen, bu sorularin higbirine dogru-
dan cevap vermiyor. Bunun yerine izleyiciyi rahatsiz eden sessizlikler,
uzun planlar ve giderek artan psikolojik baskiyla cevaplar1 kendimizin
bulmasimnu istiyor.

Neden Bu Kadar Rahatsiz Edici?
Clinki film, imkansiz bir senaryo anlatmiyor. Ashnda hepimizin haya-
tinda farkh odlciilerde kargilagtig bir kavramu biiyiitiiyor:

Takinti.

Psikolojide saghkl sevgi ile obsesif baglanma arasinda 6nemli bir fark
bulunur. Saghkl iliskiler karsilikh giiven ve 6zgiirliik tizerine kurulur-
ken, obsesif baglanmada kisi karsisindakini bir birey olarak degil, sahip
olunmas! gereken bir nesne gibi gormeye baslar.

Iste Obsession tam da bu ¢izginin silindigi noktay1 anlatryor. Filmi izler-
ken "Bu kadar da olmaz." demek istiyoruz. Fakat sosyal medyada her
giin gordiigiimiiz saplantih takip hikayeleri, takintih iligkiler, kontrolcii
davranislar ve kiskanclik krizleri diisiindiigiimiizde filmin ashinda sandi-

gimiz kadar uzak olmadigin fark ediyoruz.
Belki de bizi asil korkutan sey budur.

Beynimiz Korkmay1 Neden Seviyor?

Isin ilging tarafi su ki insanlar korku filmlerinden gergekten keyif aliyor.
Bilim insanlarina gore bunun temel nedenlerinden biri beynimizin
korku karsisinda salgiladigy adrenalin ve dopamin.

Bir korku filmi izledigimizde viicudumuz gergek bir tehlikeyle kargilas-
mus gibi tepki verir. Kalp atisimiz hizlanir. Kaslarimiz gerilir. Nefes aligi-
muz degisir. Ancak beynimiz ayn1 zamanda bunun giivenli bir deneyim
oldugunu da bilir.

Film bittiginde ise yagsadigimiz gerilim yerini rahatlama hissine birakir.
Bu da bir¢ok kisi icin adeta kiigiik bir macera yasamis olmanin verdigi
tatmine doniisiir. Psikolojik korkular ise bundan daha fazlasini yapar.
Onlar yalnizca bizi korkutmaz. Diisiindiiriir.

Film bittikten sonra bile karakterleri konugmaya, teoriler iiretmeye ve
zihnimizde eksik parcalar1 tamamlamaya devam ederiz. Obsession'in
sosyal medyada bu kadar konugulmasinin sebeplerinden biri de tam
olarak bu. Insanlar yalnizca filmi degil, filmin ne anlattigin tartigtyor.

Modern Korkunun Yeni Yiizii

Eskiden korku filmleri cogunlukla yaratiklar, lanetli evler ya da goriin-
meyen ruhlar {izerine kuruluydu. Bugiiniin bagarih korku filmleri ise
insan psikolojisini merkeze aliyor. Artik korku disarida degil. Igeride.
Travmalar, yalnizlik, takintilar, bastirilmis duygular ve kontrol ihtiyact...
Canavarlar degisti. Onlar artik insan zihninde yastyor.

Obsession da bu yeni nesil psikolojik korkunun en dikkat ¢ekici 6rnek-
lerinden biri olarak 6ne ¢ikiyor. Biiyiik biitceli efektlerden ¢ok atmosfe-
rine, karakterlerine ve izleyicinin zihninde biraktig sorulara giiveniyor.
Belki de bu yiizden vizyondan ¢iktiktan sonra bile hakkinda konusulma-
ya devam ediyor.

Eger Obsession'1 Sevdiyseniz...
Psikolojik gerilim ve atmosferiyle benzer duygular yasatan bu filmler de
listenizde mutlaka yer almal:

Hereditary (2018)

Aile travmalan ve kugaklar arasi aktarilan karanlik sirlar1 anlatan
modern korku sinemasinin bagyapitlarindan biri.

The Babadook (2014)

Bir canavardan ¢ok bastirilmis yas duygusunu anlatan, psikolojik yonii
gliclii bir film.

Saint Maud (2019)

Inang, yalnizhk ve saplantinin insan zihnini nasil doniistiirebilecegini
sarsici bir dille isliyor.

The Invisible Man (2020)

Kontrolcii iligkiler ve psikolojik manipiilasyonu goriinmez bir tehditle
bulusturan modern bir gerilim.

Midsommar (2019)

Karanlik yerine giin 151811 kullanan, rahatsiz ediciligini atmosferinden
alan benzersiz bir korku deneyimi.

Possession (1981)

Takinty, agk ve kimlik iizerine ¢ekilmis kiilt filmlerden biri. Obsession'in
psikolojik damarim merak edenler icin 6nemli bir referans.







Astro Yaz

Bure Yorumlan

Koc (21 Mart - 19 Nisan)

Hayatimizin en keyifli
ve hareketli dénemine
girerken heyecan verici
ﬁeligmeler, ertelediginiz

ayaller ve ask hayati-
nizda cesur baslangiclar
pes pese geliyor. Uret-
mek,  yeteneklerinizi
sergilemek ve sahneye
¢ikmak kolaylasirken;
aratic1 projeleriniz hiz

azanabilir, hobileriniz
yeni kazang¢ kapilarina
dontigebilir ve cocuk-
larla ilgili sevindirici
haberler giindeme gele-
bilir.

f¢ diinyanizda yiikselen
Ozgiiven ve yagam ener-

Esiyle gliclli bir degisim
asliyor. Kendinizi yeni
projelerde veya uzun
zamandir hayalini
kurdugunuz bir mutlu-
lugu yasarken bulabilir-
siniz; ancak bu siirecte
i1z saklamadan
kendi degerinizi baska-
larinin onayma teslim
etmemeli, gercek 6zgii-
venin gecici alkislardan
degil iceriden beslendi-
gini unutmamalisiniz.

Tavsiyesi: Isigimizi
saklamayin ancak dege-
rinizi bagkalarinin
onayina teslim etmeyin.

Boga (20 Nisan - 20 May:s)

Eviniz, aileniz, yasadig-
niz sehir ve koklerinizle
ilgili 6nemli degisimle-
rin kapist aralaniyor.
Tasinma, ev alma ya da
yasam alammz1 biiyiit-
me gibi glindemler 6ne
cikarken; aile i¢ci mese-
leler yerini anlayisa
birakabilir, sevdikleri-
nizle baglariniz giicle-
nebilir ve ge¢misin
yiklerini geride biraka-
rak icsel giiveninizi
yeniden insa edebilirsi-
niz.

Bu dénem size sadece
yeni bir ev degil, aidiyet
duygunuzu kesfetme ve
yasam diizeninizi yeni-
den sekillendirme firsa-
t1 sunuyor. Yalnizca aile
i¢i gii¢ miicadelelerine
karst sakin kalmaya
Ozen gostermeli ve
adimlarimizi bu bilingle
atmalisimniz.

Tavsiyesi: Saglam
temeller kurmanin yolu
once icinizde huzur
inga etmekten geciyor.

Aslan (23 Temmuz - 22 Agustos)

Jipiter'in  burcunuzdaki
yolculuguyla  Gzgiivenini-
zin, cesaretinizin ve goru-
niirliigiiniiziin arttigy
giiclii bir donem baslhyor.
Yeni baglangiclar yapmak,
imajniz  yenilemek ve
ertelediginiz kisisel hedef-
lere yonelmek icin olduk-
ca  destekleyici  bir
siirectesiniz; dogal liderli-
giniz ve etkinizle dikkatleri
lizerinize ¢ekebilirsiniz.

Basar1 ve popiilerlik artar-

ken kibirden uzak durmak
ve paylasima kalmak
Onem taglyor. Kendinizi
bir anda yeni kararlar alr-
ken ya da uzun zamandir
hayalini kurdugunuz
hayatt yasamaya baglar-
ken bulabilirsiniz.

Tavsiyesi: Glicliniizi
gostermekten gekinmeyin
ama 1sigmizin bagkalarini
da aydmlatmasma izin
verin.

Ikizler (21 May:s - 20 Haziran)

Zihniniz son derece tiret-
ken bir doneme girerken
fikirlerinizle ilham
vermeye ve iletisimde
firsatlar yakalamaya
baghyorsunuz.  Egitim,
seyahat, sosyal medya ve
ticaret alanlarinda
beklenmedik gelismeler
yagayabilir; yakin cevre-
niz genislerken kendinizi
yeni projelerin  veya
planlanmamus yolculuk-
larm icinde bulabilirsi-
niz.

Artan merakimz = ve
ogrenme isteginizle geli-
siminiz hizlanirken,
kendi dogrulariniz kadar
farkli bakis agilarna da
actk olmaniz 6nem tagl-
yor. Bu donem, bilgiyi
paylagirken  6grenmeye
de devam edeceginiz
uzun soluklu bir siirecin
kapisim araliyor.

Tavsiyesi:  Bildiklerinizi
cesaretle paylasgin ama
yeni fikirlerin sizi degis-
tirmesine de izin verin.

Yenge¢ (21 Haziran - 22 Temmuz)

Jipiter'in etkisiyle
emek verdiginiz konu-
lar somutlasmaya
baglarken; yeni gelir
kapilar1 agilabilir ve
maddi agidan rahatla-
yacagimiz  gelismeler
pes pese  gelebilir.
Kendinize yatirim
yapabileceginiz bu
donemde, zenginligin
sadece maddi imkan-
lardan ibaret olmadigi-
n1 fark ederek 6z deger
duygunuzu giiglendire-
ceksiniz.

Maddi giiveninizi arti-
rirken igsel giiveninizi
de biiylitmeniz gereken
bir siirece giriyorsunuz.
Emeginizin gercek
degerini fark ederek
kendinizi yeni yatirim-
lar ve kazan¢ planlari
yaparken bulabilirsiniz.

Tavsiyesi: Ger¢ek dege-
rinizi banka hesabiniz
degil, kendinize verdi-
giniz deger belirler.

Yay (22 Kasim - 21 Aralik)

Hayata bakis acinizi
degistirecek, ufkunuzu
genisletecek  yepyeni
bir déneme giriyorsu-
nuz. Egitim, akademik
hedefler, yurt dis1 firsat-
lari, seyahatler ve farkl
kiiltiirler bu siirecin
6ne cikan gilindemleri
olabilir; yeni deneyim-
lerle biiyiiyiip kendinizi
gelistirebilirsiniz.

fnanglariniz  giiclenip
olaylara daha genis bir
pencereden bakarken,

Ol

kendi dogrularimizi
dayatmak yerine farkl
fikirlerden beslenmek
size ¢ok sey katacaktir.
Kendinizi bir anda valiz
toplarken, yeni bir
egitime baslarken ya da
slirpriz  bir yolculuga
cikarken bulabilirsiniz.

Tavsiyesi: ~ Ufkunuzu
biiyliten sey yalmzca
gittiginiz yollar degil,
degismeye cesaret eden
zihniniz olacaktir.

Ash Balli
Astrolog




Basak (23 Agustos - 22 Eyliil)

Gokyiizii sizi dig diinya-
nin giiriiltiistinden
uzaklagtinp i¢ sesinizi
dinlemeye davet ediyor.
i¢inizde Dbiriktirdiginiz
korkular ve cevapsiz
sorular anlam kazanir-
ken, gecmisin yiiklerini
geride birakabilir; tek
bagmiza yiiriiteceginiz
projeler ve perde arka-
sindaki  ¢aligmalardan
biiylik avantaj saglaya-
bilirsiniz.

Sezgilerinizin ve ruhsal
farkindaligimzin

giiclendigi bu dénemde
terapi, meditasyon veya
yalniz kalacagimz anlar
size ¢ok sey katacak.
Kendinizi sessizligi
tercih ederken, hayat-
niz1 yeniden planlarken
ve gecmisinizle barigir-
ken bulabilirsiniz.

Tavsiyesi: Her cevabi
disarida aramaym. Bu
kez size yol gosterecek
olan kendi i¢ sesiniz
olacak.

Terazi (23 Eyliil - 22 Ekim)

Hayalini kurdugunuz
hegeﬂer icin kapilar
aralaniyor; sosyal
cevreniz genislerken
glicli baglantilar, yeni
profeler ve hareketli
topluluk caligmalar:
giindeminize geliyor.
Emek verdiginiz isler
daha genis kitlelere
ulasabilir, fikirleriniz-
le dikkat cekerek yeni
ekiplerde onemli
gorevler istlenebilir-
siniz.

Geleceginizi degisti-
recek yeni firsatlarla
kargilagsacaginiz  bu

dénemde popiilerligi-
niz artabilir. Herkesi
memnun etmeye
calismak yerine sizi
ercekten  besleyen
iligkilere odaklanarak
kendinizi ~ hayalini
kurdugunuz projeleri
erceklestirirken
Eulabilirsiniz.

Tavsiyesi: Her kalaba-
Lk size ait degildir.
Sizi biiyiiten insanlar-
la ayni1 yolda yiiriime-
yi secin.

Akrep (23 Ekim - 21 Kasim)

Kariyerinizde yiikse-
lis donemi baslarken
emeklerinizin kargili-
g alacagimz terfi,
yoneticilik veya yeni
gorev firsatlar1 pes
pese gelebilir. Mesleki
hedefleriniz ve gorii-
niirligiiniiz artarken,
insanlara giiven veren
ve Ornek gosterilen
bir konuma gelebilir-
siniz.

Artan sorumlulukla-
rinizla birlikte giici-
niizii adaletli
kullanmak, sizi uzun

vadeli basariya tagi-
yacakti.  Kendinizi
biiyiik projelerin
basinda, onemli
kararlar verirken ve
hayal ettiginiz kariyer
firsatlarim1  degerlen-
dirirken  bulabilirsi-
niz.

Tavsiyesi: Zirveye
cikmak kadar orada
nasil durdugunuz da
hayatinizin ~ yoniinii
belirleyecek.

Oglak (22 Aralik - 19 Ocak)

Maddi ve manevi
anlamda derin doni-
simler yasayacaginiz
bir déneme giriyorsu-
nuz. Ortak gelirler, yati-
rimlar, krediler ve miras
gibi finansal konularda
yasanacak gelismelerle
ekonomik olarak giicle-
nebilir, uzun siiredir
¢6ziim bekleyen krizle-
ri asarak rahatlayabilir-
siniz.

Bu siireg i¢ diinyanizda
da giicli farkindaliklar

getirecek; korkulariniz-
la yiizlesip oOzgiirlesir-
ken sezgileriniz ve kriz
yonetme beceriniz arta-
cak. Kendinizi vyeni
yatirimlar  planlarken,
borglarimizi kapatirken
ya da sizi yoran tim
yilklerden ~ tamamen
kurtulurken bulabilirsi-
niz.

Tavsiyesi: Gergek giic,
kontrol etmekten degil
degisime  giivenebil-
mekten gecer.

Kova (21 Ocak - 19 Subat)

Hayatinizin en O6nemli
iligki ve ortaklik dongii-
lerine adim atiyorsu-
nuz. Tkili iligkilerinizde
ve evlilik glindemleri-
nizde kalici gelismeler
yasanabilir, geleceginizi
sekillendirecek giiclii is
birliklerine imza atabi-
lirsiniz. Dogru insanlar-
la tamigarak birlikte
biiyiiyebileceginiz yeni
kapilar aralaniyor.

Bu siirecte en Onemli
konu, hayatiniza giren
kigilerle ilerlerken

kendi kimliginizi ve
dengenizi  koruyabil-
mektir. Kendinizi bir
anda yeni bir iligkiye
baglarken, stratejik bir
ortakliga imza atarken
ya da hayatinizin yonii-
nii degistirecek biriyle
tanigirken  bulabilirsi-
niz.

Tavsiyesi:  Hayatiniza
giren insanlara deger
verin ama kendi degeri-
nizi  hi¢bir iliskinin
golgesinde birakmayin.

Balik (20 Subat - 20 Mart)

Giinlik yasaminizi ve
¢alisma ortaminizi
canlandiracak hareketli
bir doéneme giriyorsu-
nuz. I hayatinizda yeni
firsatlar ve iyilesen
kosullarla  emeklerini-
zin karsiigini alabilir,
sorumluluklarinizi
paylasacagimiz  giigli
ekiplerle bir araya gele-
bilirsiniz.

Saglik, beslenme ve
yasam rutininizde
alacaginiz kararlar
kendinizi daha tiretken
ve motive hissettirecek.
Ancak kusursuz olmaya

calismadan ve bagkala-
rmnin yikiini tstlenme-
den dengeli ilerlemek
onem tagiyor. Kendinizi
yeni bir ig diizeni kurar-
ken, saglikli aligkanlk-
lar edinirken ya da
mutlu  bir baglangica
adim atarken bulabilir-
siniz.

Tavsiyesi: Bagkalarina
fayda saglarken kendi
ihtiyaglarimzi ~ ihmal
etmeyin. En verimli
yolculuk, dnce kendini-
ze iyl baktiginizda
baglar.
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dogrusunusoyle-

mekgerekirse

dogrusunusdylemekgerekirse
dilimizinzengiliginianlamakici-
noncedogrukullanmakgere-
kir-hemyazarkenhemkonusur-
kendogrutiirkceyleifadeetmek-
nok-talamaisaretlerimlakural-
larrvectimleninyapisinadikka-
tetmek-birdersolarakkalma-
mahhayatinhernoktasindaileti-
giminteme-liniolusturanbuku-
rallardogruanlativedogruanla-
manindaol-mazsaolmazlandir-
sizbukonudanediisiiniiyorsu-
nuz

Dogrusunu
Soylemek
Gerekirse

Yukaridaki ~ paragrafi

okumak olduke¢a gii¢

degil mi? Dilimizin

sessiz zabitalari,
noktalama igaretlerini kullan-
madan, biiylik ve kiigiik harf
kurallarina uymadan, imla ve
noktalama isaretlerini hice
saymak, anlatim ve anlama
glicligiinii de beraberinde geti-
rir. Ginlik hayatta iletisimin
temelini  olusturan  dilimizi
yazarken, okurken ve konusur-
ken kurallar cercevesinde hare-
ket etmek; alic1 ve kaynagin
saghkl iletisim kanalina sahip
olmasi sizi olduk¢a 6nemli kila-
caktir. Kendimizi ifade ederken
akici, sade ve dogru ciimleler
kullanmanin faydasmi gorme-
mek imkansiz. Iste bu yiizden
dilimizde en sik hata yapilan
kelimelerin dogrusunu  sizin
i¢in derledik. Keyifli okumalar.

Yetmice Dok iz

Antreran
Aparatif
Birfiil
Espiri
Filim
Gangaster
HaremlileSetamlik
Istepne
Kliip
Kowmidir
Masus
Motersiklet
Parende
Raldeart
Sarz
Temize-gitmek
Taktir
Uniiferrma
Yayanlarrak
Zinba

Antrenman
Aperatif
Bilfiil
Espri
Film
Gangster
Harem Selamlik
Stepne
Kuliip
Komodin
Mabhsus
Motosiklet
Perende
Rakam
Sar]
Temyize gitmek
Takdir
Uniforma
Yayimlamak
Zimba
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Sagligin Yent Ro@ast:
Siradaki Tedavi Size Ozel Olabilir

Uzun yillardir saghk sistemi biiyiik 6lciide ayni mantik-
la ilerliyor. Hastaneye gidiyoruz, benzer sikayetleri olan
kisilerle ayni testlerden geciyor, benzer ilaclar kullani-
yor ve standart tedavi planlariyla kargilagiyoruz. Peki
gergekten hepimiz ayn1 miy1z?

Iste tam da bu soru, son yillarda saglk diinyasinda
giderek daha fazla konugulan yeni bir yaklagimin
merkezinde yer aliyor: 4P Tibbu.

Aym hastalifa yakalanan iki kisi, ayni ilaci kullansa bile
bambagka sonuglarla karsilasabiliyor. Birinin tedaviye
kisa siirede yanit verdigi yerde, digeri haftalarca aym
etkiyi goremeyebiliyor. Genetik yapi, yasam tarzi, cevre-
sel kosullar ve giinliikk aliskanhklar bile bu tabloyu
degistirebiliyor.

Iste 4P Tibby, tam da bu farkhiliklardan yola gikiyor.
Hastalik ortaya ciktiktan sonra ¢6ziim aramak yerine,
riski 6nceden gorebilmeyi, miimkiin oldugunca 6nlem
almay1 ve her birey icin kendi ihtiyaglarina uygun bir
saghk yolu olusturmayi hedefliyor.

Ozellikle kronik hastaliklarm artmas, yagam siiresinin
uzamasl ve insanlarin saghkl kalmaya her zamankin-
den daha fazla 6nem vermesi, saglik anlayiginin da
degismesine neden oldu. Artik yalnizca "Bu hastalig
nasll tedavi ederiz?" sorusu sorulmuyor. Asil odak, "Bu
hastalik ortaya ¢ikmadan 6nce neler yapabiliriz?" soru-
suna kayryor.

Dort Harf, Yepyeni Bir Saghk Anlayisi
Bu yaklasimin temelini olusturan dort kavram, adini da
veren 4P modelini olugturuyor.

flk adim olan 6ngériicii tip, genetik testler, laboratuvar
bulgulari, biyomedikal goriintilleme yontemleri, yapay
zeka destekli analizler ve giyilebilir teknolojilerden
yararlanarak olasi saglik risklerini heniiz hastahk gelis-
meden oOnce belirlemeyi amagliyor. Boylece yalnizca
mevcut tabloya bakilmiyor; gelecekte kargilagilabilecek
olasiliklar da degerlendiriliyor.

Ardindan koruyucu tip devreye giriyor. Amag yalnizca
ila¢ kullanmak degil; beslenmeden yasam tarzina,
gevresel kosullardan psikolojik etkenlere kadar pek ¢ok
unsur birlikte degerlendirilerek hastaligin ortaya ¢ikma
ihtimalini azaltmak. Bagka bir deyisle, tedavi baglama-
dan o6nce saghg koruyacak adimlar atiliyor.

Uglincii basamak olan kisisellestirilmis tip, bu yaklagi-
min en dikkat gekici yonlerinden biri. Ciinkii burada
odak noktasi hastalik degil, hastanin kendisi. Ayni tani-

ya sahip iki kisinin bile farkli ihtiyaclar1 olabilecegi
kabul ediliyor. Genetik yapy, aile 6ykiisii, yasam bigimi,
sosyal kosullar ve bireysel 6zellikler birlikte degerlendi-
rilerek her kisi i¢in kendine 6zgii bir saglik plan: olugtu-
ruluyor.

Son adim ise katihmai tip. Bu modelde birey yalnizca
tedavi edilen kisi degil; siirecin aktif bir parcasi. Sagh-
giyla ilgili kararlar1 anlayan, takip eden ve saghk ekibiy-
le birlikte hareket eden bireylerin daha etkili sonuglar
elde edebilecegi diisiiniiliiyor. Ciinkii saghk, yalnizca
hastanede gegirilen birkag saatten ibaret degil; yasamin
her giiniine eslik eden uzun bir yolculuk.

Saghgin Yeni Yardimcilar:
Bu doniigiimiin en 6nemli destekgilerinden biri de
teknoloji.

Akl saatler ve akill telefonlar artik yalnizca giinlitk
yasamu kolaylagtiran cihazlar degil. Kalp ritmindeki
degisiklikleri takip edebiliyor, uzun siire hareketsiz
kaldigimizda bizi uyarabiliyor, stres diizeyimizi 6lgebili-
yor, solunum hizimizi izleyebiliyor ve su igmeyi bile
hatirlatabiliyor.

Aragtirmada paylagilan o6rnekler, bu teknolojilerin
saghk agisindan ne kadar 6nemli hale geldigini gosteri-
yor. Diisme sonrasi otomatik olarak acil yardim ¢agrisi
yapan bir akill saat ya da gece boyunca tespit ettigi
ritim bozuklugu sayesinde ciddi bir kalp probleminin
erken fark edilmesine katk: saglayan bir cihaz... Bunlar,
teknolojinin yalnizca hayati kolaylagtirmadigini, gerek-
tiginde hayat kurtaran sessiz bir yardimciya da déniige-
bildigini ortaya koyuyor.

Saghgin Gelecegi Ayn1 Olmayacak

Elbette bu yeni yaklagim yalnizca avantajlardan olus-
muyor. Genetik verilerin nasil saklanacagy, kisisel saglik
bilgilerinin kimlerle paylasilacag: ve teknolojinin bire-
yin mahremiyetini nasil etkileyecegi, {izerinde en ¢ok
tartisilan konular arasinda yer aliyor. Saghk hizmetleri
kisisellestikce, bu bilgilerin giivenli sekilde korunmasi
da en az tedavinin kendisi kadar 6nem kazaniyor.

Yine de saghk diinyasinin yonii giderek daha net bir
sekilde degisiyor. Amag artik yalmizca hastalik ortaya
¢iktiginda miidahale etmek degil; bireyi biitiin yonle-
riyle tamimak, olasi riskleri 6nceden gorebilmek ve
saglik hizmetini kisiye gore sekillendirmek.

Clinkii ayni hastahgin herkeste ayni hikayeyi yazmadig
bir diinyada, ayni tedavinin herkes i¢in en dogru sege-
nek olmasi da giderek daha zor gériiniiyor.
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